
Eixo 6 - Linha de Investigação sobre o Desenvolvimento do PEM 
 
 

Linhas de Atuação Objetivos Metas Ações estratégicas Calendarização 
Autores/ 

Responsáveis 

A 
Monitorização e 

avaliação do PEM 

A.1 
Acompanhar o desenvolvimento 

dos diferentes eixos do PEM, 
tendo em conta a programação 

prevista 

A.1.1 
Garantir que os desvios na 

implementação do PEM não 
ultrapassem 30% do previsto 
em cada trimestre e 25% em 

cada ano 

Criação de uma equipa de 
autoavaliação ou de um 

Observatório PEM, e elaboração 
do respetivo Regulamento 

Criação da equipa de 
autoavaliação até finais 

de Setembro 2014 
 

Regulamento até finais 
de outubro 

 
Elaboração de 

mecanismos de recolha 
de dados até finais de 

novembro 

Equipa de 
autoavaliação/ 

Observatório PEM 
 

 Equipa PEM 
 

Instituição de Ensino 
Superior vocacionada 

para as áreas da 
Educação  

 
CME 

Elaboração de mecanismos e 
instrumentos de recolha de 

dados/informação 
 

Reuniões mensais 
 

Elaboração de relatórios 
trimestrais de monitorização do 

PEM 

A.2 
Avaliar os processos e os 

resultados da implementação do 
PEM 

A.2.1 
Garantir que os resultados 

previstos no PEM sejam 
alcançados em, pelo menos, 
75% dos previstos em cada 

ano 

Reuniões trimestrais de 
autoavaliação do PEM Início do processo de 

autoavaliação em 
novembro de 2014 

 
Relatórios anuais de 

autoavaliação até final 
de outubro de cada ano 

 
Relatório de avaliação 

externa até final de 
outubro de 2018 

Equipa de 
autoavaliação/ 

Observatório PEM 
 

Equipa PEM 
 

Instituição de Ensino 
Superior vocacionada 

para as áreas da 
Educação  

 
CME 

Seminários 
Focus Group 

Questionários 
Entrevistas 

Elaboração de relatórios anuais 
de avaliação do PEM 

Elaboração de planos de melhoria 

Avaliação externa do PEM 

 

 

 

 



 

Linhas de Atuação Objetivos Metas Ações estratégicas Calendarização 
Autores/ 

Responsáveis 

B 
Investigação e 

Formação 
 

B.1. 
Apoiar cientificamente a 
implementação do PEM 

 

B.1.1 
Realizar uma ação de 

formação para a equipa de 
autoavaliação e outros, até 

final de outubro de 2014 

Levantamento de áreas em que 
se julgue útil a realização de 

estudos específicos a reinvestir 
no processo transformativo 

Levantamento das áreas 
de estudo até final de 

outubro de 2014, numa 1ª 
fase, e até final do ano 

letivo nos anos seguintes; 
 

Realização de 2 oficinas de 
formação em cada ano 

letivo 

Equipa de 
autoavaliação/ 

Observatório PEM 
 

Equipa PEM 
 

Instituição de 
Ensino Superior 

vocacionada para 
as áreas da 
educação  

 
CME 

 
Coordenadores de 

departamento 
 

B.1.2 
Garantir, em cada ano letivo, 
a realização de, no mínimo, 2 

oficinas de formação para 
docentes, 1 ação de formação 
para pais e encarregados de 

educação, 1 ação para 
trabalhadores não docentes e 

1 ação para técnicos 
municipais da área da 

educação 

Realização de oficinas de 
formação em diferentes 

temáticas, nomeadamente no 
campo da supervisão, de 

administração e organização do 
ensino e de 1º ciclo, para grupos 
de professores, e de uma ação de 

formação em autoavaliação 
institucional 

B.2 
Promover a investigação-ação 

 

B.2.1 
Garantir, no prazo de 3 anos, 
a realização de 2 estudos de 

caso na área da promoção do 
sucesso educativo e de 2 
projetos na prevenção do 

abandono escolar 

Realização de 2 estudos de caso 
no Eixo 1 - Promoção do sucesso, 

nos 2 agrupamentos 

Realização do 1º estudo 
de caso até final do ano 
letivo 2014-15 e do 2º 

estudo de caso até final de 
2016-17 

Equipa  
de autoavaliação/ 
Observatório PEM 

 
Equipa PEM 

 
Instituição de 

Ensino Superior 
vocacionada para 

as áreas da 
educação  

 
CME 

 
Coordenadores de 

departamento 

B.2.2 
Reduzir em 15% da taxa de 

abandono escolar precoce até 
2015-16 Realização de projetos sobre 

prevenção do abandono e 
trabalho de ensino no 1º ciclo B.2.3 

Garantir o sucesso absoluto 
no 1º ciclo em 2016-17 

 

 



 

Linhas de Atuação Objetivos Metas Ações estratégicas Calendarização 
Autores/ 

Responsáveis 

 
C 

Reformulação do 
PEM 

 

C.1 
Reformular o PEM de acordo com 

os resultados da avaliação 

C.1.1 
Apresentar um novo Projeto 

Educativo Municipal até 
novembro de 2017 

Reuniões de avaliação do PEM 

A partir de abril de 2017 

 
Equipa  

de autoavaliação/ 
Observatório PEM 

 
Equipa PEM 

 
CME 

 
CMA 

 
Entidade externa 

(Instituição de 
Ensino Superior 

vocacionada para 
as áreas da 
educação) 

 

Seminários 
 

Focus Group 
 

Questionários 
 

Entrevistas 

 

 

 


