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INTRODUCAO

O projecto de intervengdo no Agrupamento que a seguir se apresenta encontra-se
dividido em duas partes, que se considera serem indissociaveis. Na primeira, referem-se as
principais preocupacées do candidato relativamente a Educacdo e os principios que defende
deverem orientar a ac¢do. Por este motivo, ndo foram introduzidas alteracdes ao projecto

apresentado ha um ano atras, aquando da primeira candidatura.

Na 22 Parte, faz-se uma actualizagdo da proposta entdo apresentada, procurando-se
focar alguns problemas mais concretos e apresentar propostas de ac¢do com vista a sua
resolucdo. Esta 22 Parte deve ser vista como um contributo pessoal, cujo objectivo ndo é
identificar todas as situacGes que possam ser consideradas problemas pelos diversos actores
educativos nem, muito menos, propostas para impor ao Agrupamento no caso deste Projecto
de Intervencdo vir a ser escolhido. Como propostas, sdo para colocar em debate, ao lado de

todas as outras que surgirem.

Pagina 1 de 27



12 PARTE

O PROJECTO: algumas reflexdes prévias

1 -0 lugar da Escola

Cada qual é o que prova saber ser, através do esforco e da capacidade que
demonstra, e nGo o que a sua origem — origem bioldgica, racial, familiar, cultural,
nacional, de classe, etc. — o predestina a ser, segundo uma hierarquia de
oportunidades que outros possam fixar. Neste sentido, a tarefa educativa é sempre
revolta contra o destino, sublevacdo contra fatum: a educagdo é a antifatalidade,
ndo a adaptagdo programada aquela... (Savater, 2006: 155).

Falar de educacdo é falar sobre a natureza do ser humano. Ao contrdrio dos outros
animais o ser humano precisa de tempo, de muito tempo, e da relagdo com os outros seres
humanos, para vir a sé-lo na sua plenitude. Pode assim falar-se de duas gestagdes, a primeira,
no utero materno, e a segunda, através da educa¢ao, na matriz social em que o ser humano se
cria. Este é um processo longo que sé termina com a morte, no sentido em que o ser humano

continua a aprender até ao fim dos seus dias (Savater, 2006).

Através da aprendizagem, ndo sé pela prépria experiéncia, mas sobretudo com os
outros membros da nossa espécie, cria-se uma identidade pessoal Unica. Dito de outra
maneira, mais do que os conhecimentos concretos que se transmitem é o facto de
aprendermos com os outros, de sermos por eles ensinados, que é determinante para

atingirmos a plenitude da nossa natureza humana (Savater, 2006).
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Os outros sdo essenciais na medida em que o significado, forma mental que atribuimos
as coisas para podermos relacionar-nos, depende deles. A educacdo terd assim como objectivo
primordial tornar-nos conscientes dos outros, considerando-os enquanto sujeitos activos da
sua e da nossa vida. Para esta tarefa concorrem diversos actores, mas pela sua
interdependéncia e pela polémica sobre os seus papéis que desde ha algum tempo os envolve,
distinguem-se a familia e a escola. A primeira costuma associar-se a responsabilidade pela
chamada socializagdo primaria, através da qual a crianca deveria aprender aptiddes basicas
como falar, cuidar do seu asseio, respeitar os outros, distinguir o que estd bem do que esta

mal, de acordo com os critérios da sua comunidade, etc. (Savater, 2006).

Havendo sucesso na socializacdo primaria, a tarefa da escola terd uma base sélida para
se desenvolver, podendo os professores ajudar os seus alunos a adquirir conhecimentos e
competéncias mais especializados — socializacdo secundaria (Savater, 2006). No entanto, é
frequente ouvir os professores queixarem-se de que a familia deixou de assegurar plenamente
o seu papel na socializacdo dos alunos. Se a isto juntarmos a influéncia crescente dos meios de
comunicacdo de massas e da publicidade que, frequentemente, neutralizam e contradizem o
trabalho da escola, além da Internet, onde os jovens obtém com toda a facilidade informacao
sobre tudo e mais alguma coisa, mas de forma desorganizada e acritica, as expectativas em
relacdio ao papel da escola, e muito especialmente dos professores, atingiram niveis de

exigéncia que estranhamente pouca gente parece questionar.

A importancia da familia (aqui em sentido lato, abrangendo as suas diversas formas)
torna-se ainda mais evidente quando verificamos a sua relagdo com o grave problema da
desigualdade de oportunidades no sucesso (uma vez que a igualdade de oportunidades no
acesso esta em larga medida conseguida) que assume uma dimensdo gravissima, tal como o
atestam multiplos estudos, mas que, apesar disso é frequentemente ignorado ou subtilmente

escamoteado. A titulo de exemplo, permitimo-me referir alguns desses estudos.

Partindo dos dados dos Censos 2001 e do Inquérito as Familias no Portugal
Contemporaneo foi possivel chegar, entre outras, as seguintes conclusGes (Almeida & Vieira,
2006): A — Tomando como referéncia o conjunto das criangas com 14 anos e as habilitagGes
das suas maes, as taxas de insucesso e abandono precoce da escola sdo substancialmente mais

altas entre as criangas filhas de maes com baixos niveis de escolaridade do que no caso das
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maes com cursos superiores (quase 40% contra 5%); B — Os filhos Unicos tém globalmente
maiores niveis de sucesso (75%) do que as criangas que vivem em fratria, sobretudo quando
tém dois ou mais irmdos (50%); C — Os filhos das mulheres com actividade profissional
continua tém maior sucesso do que aqueles cujas maes tiveram uma vida profissional com
entradas e saidas frequentes do mercado de trabalho ou que nunca trabalharam. As
percentagens foram, respectivamente, 71%, 60% e 51%; D — A classe social de pertenca dos
pais relaciona-se como os niveis de sucesso: da ordem dos 90-95% entre os filhos de
«empresarios e dirigentes» ou «profissionais intelectuais e cientificos» e outros, e da ordem

dos 48-56% entre as outras classes.

A questdo da desvantagem sécio-cultural de algumas criangas, que as impede de
adquirirem as competéncias necessdrias ao sucesso escolar, tem na sua origem a producdo de
diversas vulnerabilidades, tais como disfun¢des cognitivas, caréncias ao nivel psicoemocional,
psicomotor e psicolinguistico, que condicionam o processo de aprendizagem. A integracao
escolar deve, assim, ser vista como um processo social e ndo como um mero problema
individual, uma vez que ndo depende apenas do potencial inato de aprendizagem da crianca
(Delgado, 2006), resultando também do estilo educativo prevalecente na familia (Almeida &

Vieira, 2006).

Apesar de ser notdrio um grande aumento do sucesso escolar dos pais para os filhos,
constata-se a manutencao intergeracional do estatuto educativo. A titulo de exemplo, verifica-
se, com base em dados disponibilizados pelo Instituto Nacional de Estatistica e pelo Instituto
de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa, que mais de 90% dos filhos de pais (progenitor
do sexo masculino) com o 22 ciclo incompleto ndo terminam o ensino secundario, enquanto
todos os filhos de pais com licenciatura concluem este nivel de ensino (Carneiro, 2006). O
autor deste estudo alerta ainda para a necessidade de reconhecer que o papel tradicional das
politicas escolares é muito limitado, sendo essencial, para melhorar as hipdteses de sucesso
das criangas desfavorecidas, intervir nas fases iniciais da sua vida, quando a influéncia da
familia é maior. Esta preocupag¢do com a intervengdo precoce é igualmente sublinhada num
estudo do Conselho Nacional de Educacgdo, A Educagdo das Criangas dos 0 aos 12 anos (2008),
guando nas conclusdes refere a necessidade da cobertura da faixa etaria dos 0 aos 3 anos, com
medidas dirigidas a: a) articulagdo entre tutelas; b) apoio a familia; c) despiste atempado de

situagdes de risco.
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Talvez faca sentido a pergunta: devemos falar s6 de insucesso escolar ou também de
insucesso dos programas sociais junto de determinados grupos? E sé a escola que precisa de

projectos de intervencao, ou é a sociedade no seu todo?

Antes de terminar a questdo da desigualdade de oportunidades no sucesso, referimos
ainda a situacdo especifica dos diferentes tipos de cursos do ensino secunddrio, recorrendo
para isso a um estudo do préprio Ministério da Educacdo, realizado pelo Observatério de
Trajectos dos Estudantes do Ensino Secundario, Estudantes a Entrada do Nivel Secunddrio de
Ensino (2007). Nele podemos encontrar as seguintes conclusdes: A - Existe diferenciagao social
perante as opg¢des vocacionais. Isto é, verifica-se que sdo os alunos dos cursos cientifico-
humanisticos (vocacionados para o prosseguimento de estudos) que provém em maior
percentagem de categorias mais providas de recursos, caso dos “Profissionais Técnicos e de
Enquadramento” (26,6%), enquanto os alunos que frequentam os cursos profissionalmente
qualificantes provém, em maior quantidade, de categorias com menores recursos - 0s
“Empregados Executantes” (30,5%) e os “Operarios” (13,6%); B - A distribuicdo dos alunos pelo
nivel de escolaridade dominante da sua familia/responsaveis confirma esta diferenciacdo
social: as familias dos alunos dos cursos cientifico-humanisticos tém maior capital escolar do
gue as familias dos alunos dos cursos profissionalmente qualificantes. Ou seja, 59,3% das
familias dos estudantes dos cursos cientifico-humanisticos tem escolaridade superior a
escolaridade obrigatéria, enquanto apenas 37,3% das familias dos alunos das ofertas
profissionalmente qualificantes tem essa escolaridade; C - o nivel de escolaridade dominante
dos familiares/responsaveis dos alunos dos cursos cientifico-humanisticos é o ensino superior
(35,6%), enquanto no caso das vertentes profissionalmente qualificantes é o 22 ou 32 ciclo do

ensino basico (45,4%).

Do que fica dito, podemos concluir que ndo é possivel perceber “o que se passa dentro
da escola, o que é a escola, sem compreender o que se passa fora dela — ou sem pelo menos
pousar o olhar cientifico nas condi¢cdes da infancia que a escola acolhe e que constituem o
objecto do seu empreendimento socializador” (Almeida & Vieira, 2006: 131). Parece-nos
também ébvia a necessidade de reflectir sobre as responsabilidades que a escola pode/deve

assumir, tendo presente que ndo pode /ndo deve assumir todas...
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2 - A organizacao e funcionamento da escola

2.1-TRES DILEMAS

Antdnio Nodvoa, conhecido académico na drea da educagdo, costuma falar de
“transbordamento da escola” referindo-se ao problema de procurar na escola a solugdo para
muitos dos problemas da sociedade actual, o que tem levado, em muitos casos, a um excesso
de dispersao, a dificuldade de definir prioridades e estratégias, como se tudo tivesse a mesma
importancia. Para este autor, estamos hoje perante trés dilemas: 12 Escola centrada no aluno
ou na aprendizagem?; 22 Escola como comunidade ou como sociedade?; 32 Escola como servico

ou como instituicdo? Atentemos nas suas opc¢des (Novoa, 2007).

12 Escola centrada no aluno ou na aprendizagem?

Defendendo uma pedagogia centrada na aprendizagem, chama a atencdo que ela ndo
se faz sem conhecimentos e sem a aprendizagem desses conhecimentos, sem o dominio das
ferramentas do saber que sdo essenciais para a sociedade do conhecimento que se pretende
construir. Sem aprendizagem de conhecimentos ndo ha inclusdao, e “a pior forma de exclusdo é
deixar a crianga sair da escola sem ter adquirido nenhuma aprendizagem, nenhum conhecimento,
sem as ferramentas minimas para se integrar e participar activamente” na sociedade (Ndvoa, 2007:

12).

Indo mais longe, defende uma separagao entre o conceito de escola e o conceito de
espaco publico da educagdo, neste momento confundidos pelo assumir permanente de novas
missdes pela escola. No espago publico defende mais responsabilidade das familias, das
comunidades locais, das autarquias, dos grupos culturais, das empresas, das diversas igrejas,
entidades cientificas, etc. Porque sé é possivel defender uma escola centrada na
aprendizagem, se existir um espago publico de educagao onde se possa exercer algumas das

actividades que se tem estado a atribuir as escolas e muito especialmente aos professores.
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22 Escola como comunidade ou como sociedade?

Apesar de ser um conceito com conotacao positiva junto dos educadores, ndo deixa de
ter alguns aspectos negativos. A ideia de comunidade estd associado um certo fechamento,
gue passa pelo direito de impor os seus valores, as suas crengas, 0s seus principios ao projecto
educativo de uma escola, correndo-se o sério risco de criarmos escolas associadas a
determinados grupos sociais. Ora, ensinar, educar é justamente ir além das fronteiras em que
a crianga vive, respeitando as suas origens, mas indo além delas. Defende, por isso, a escola
muito mais como sociedade do que como comunidade. Citando outro autor, refere que “é
preciso que as criancgas se sintam suficientemente semelhantes para poderem falar umas com
as outras e suficientemente diferentes para terem qualquer coisa a dizerem umas as outras”

(Philippe Meirieu citado por Névoa, 2007: 11).

32 Escola como servigo ou como instituigdo?

A terminar este conjunto de dilemas que se nos colocam, Anténio Névoa refere a
guestdo das politicas educativas que tendem a ver a escola mais como um servico que se
presta as familias, as criancas, servico de natureza comercial ou assistencial, e menos como
uma instituicdo. A opcdo é, também aqui, clara, a escola tem que continuar a ser um lugar
onde se institui a sociedade, a cultura, onde nos instituimos como pessoas, onde nos
instituimos dos nossos direitos, para conseguirmos, a partir dai, criar uma palavra livre e
auténoma. E pois, por isso, preciso recusar todas as tendéncias que apontam a escola como

um servico e afirma-la como uma instituicao.

2.2- A QUESTAO DA LIDERANCA

O Predmbulo do Decreto-Lei n2 75/2008, de 22 de Abril, afirma a determinada altura
que um dos objectivos do novo regime de administragao escolar é “criar condigdes para que se
afirmem boas liderangas e liderangas eficazes”, importa pois clarificar o que se entende por
tal. Recorro, para o efeito, ao conceito recente de Lideranca Sustentdvel, simultaneamente

titulo de um livro (Hargreaves & Fink, 2007). Partindo directamente da literatura sobre
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sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel no mundo das empresas e no ambiental, bem
como das suas investigacbes sobre mudanca educativa, definem lideranca educativa

sustentavel da seguinte forma:

A lideranca e a melhoria educativa sustentdvel preservam e desenvolvem a
aprendizagem profunda de todos, uma aprendizagem que se dissemina e que
perdura sem provocar qualquer dano aqueles que nos rodeiam, trazendo-lhes, pelo
contrdrio, beneficios positivos, agora e no futuro (2007: 31).

Dos sete principios de sustentabilidade que os autores desenvolvem e em que a
lideranga sustentavel se baseia, destacamos dois, que apresentamos de uma forma muito

sucinta:

Principio da amplitude — A lideranca sustentavel dissemina-se, sustenta a lideranca dos
outros e, simultaneamente, depende dela. Isto é, a lideranga sustentavel de uma escola nao é
sinédnimo de lideranca do seu director. A lideranca estende-se a todos os actores educativos, e

percorre os diferentes patamares organizacionais.

A distribuicdo da lideranca numa escola, ndo ocorre apenas de forma planeada, ela
emerge a partir de actores individuais ou de grupos que tomam a iniciativa de inspirar outros
para que se aproveitem oportunidades ou se promovam inovacbes — lideranga distribuida
emergente. Apesar desta forma de lideranga nao depender directamente dos lideres formais, a
lideranca emergente depende, pelo menos em parte, destes lideres, sobretudo dos de topo.
Por isso, o contributo mais importante que os lideres formais podem dar para o
desenvolvimento da lideranga distribuida emergente é trabalhar com as outras pessoas,
apoiando-as e inspirando-as, facilitando a identificagdo e o tratamento dos problemas, e
levando, no caso dos docentes, ao desenvolvimento de comunidades de aprendizagem
profissional, onde a entreajuda e o trabalho em equipa quebrem o tradicional isolamento dos
docentes. Serd assim de esperar que com o tempo surjam, voluntaria e espontaneamente,
estruturas e grupos de trabalho tempordrios, sempre com o objectivo uUltimo de melhorar a
aprendizagem dos alunos e a capacidade para os ajudar a aprender. E importante referir que
ha estudos que mostram que é mais provavel a melhoria dos resultados dos alunos quando as

fontes de lideranca sdo distribuidas por toda a comunidade educativa.
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Principio da profundidade — A lideranga sustentdvel incide sobre questdes importantes.
Ela preserva, protege e promove uma aprendizagem profunda e ampla para todos, assente em

relacdes de cuidado mutuo.

A sustentabilidade — na melhoria e na lideranca - é também uma questao moral. O seu
objectivo é desenvolver o que é importante e deve perdurar para beneficio de todos. Isto é, a
aprendizagem profunda e ampla, a que todas as criangas e jovens tém direito. Esta é uma
aprendizagem que ndo pode ser apressada e que ndo melhora com a fixacdo de metas de
curto prazo. A lideranga escolar sustentavel defende, por isso, a profundidade da
aprendizagem contra a conveniéncia dos resultados imediatos. Sintetizando, a aprendizagem
ampla e profunda tém as seguintes caracteristicas, para quem ensina: A — Exigente, do ponto
de vista intelectual; B — Ligada aos conhecimentos prévios dos alunos e ao mundo que os
rodeia; C — Oferecida num ambiente e num processo de aprendizagem solidario; D — Orientada

de forma a integrar as questdes da diferencga cultural.

A terminar a apresentacdo dos principios da lideranca educativa sustentavel (apenas
referimos dois dos sete), os autores (Hargreaves & Fink, 2007) recordam que os lideres
sustentaveis sao humanos, podendo desiludir as suas escolas e sentir-se desiludidos consigo
proprios. Mas, se quisermos que a mudanca seja significativa e perdure, entdo a lideranca
sustentdvel que envolva muitos lideres tera de constituir uma prioridade fundamental nas

escolas.
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2.3- ADEMOCRACIA

Confrontada com a amea¢a da guerra, da violéncia e do agravamento dos
fenomenos de exclusdo social, a sociedade contemporénea tem na escola um lugar
privilegiado para a concretizagdo do ideal de humanidade construido em torno dos
valores da democracia, da justigca, da paz e da solidariedade. Para isso, importa que a
escola funcione, no seu todo, como um espago de participagdo sensivel e responsdvel.
Claro, ja sabemos, a democracia ndo é fdcil e dd muito trabalho. Mas, sobretudo em
educagdo, ela deve funcionar sempre como mais do que um meio. Enquanto procura
incessante de regras de convivio cada vez mais justas, a democracia representa um
fim em si mesmo (Baptista, 2005: 98).

A questdo da lideranca liga-se directamente a da democracia na escola e a da educacao
para a democracia e a cidadania. Como diz Edgar Morin (2002: 115), “os cidadaos produzem a
democracia que produz os cidadaos”. Contudo, estes objectivos, s6 sdo realizdveis num quadro
de autonomia e responsabilidade, individual e colectiva, de professores, de alunos, de pais e
dos funcionarios ndo docentes. Isto implica que, por mais relevantes que sejam, os principios
ou os grandes ideais ndo sdo suficientes. E necessario que haja uma traducdo em
compromissos concretos, que balizem a vida em comum na escola, e de instrumentos que, nos
diferentes planos, ajudem a suportar o processo de aperfeicoamento e de aprendizagem
permanentes. Tal sé serd possivel através de uma cultura de reflexdo permanente, de uma
atitude de busca e de questionamento do que se faz, utilizando uma abordagem informada
por evidéncias e que ndo esque¢a o chamado «curriculo oculto», pela sua influéncia

determinante no clima da escola e nos padr&es de conduta dos varios actores (Baptista, 2005).

Na base do processo de decisdo democratico estda a negociagdo. Por negociagao
entende-se um esforco para elaborar a decisdo com os actores, tdo profundamente quanto
possivel, negociando quer a definicdo dos préprios problemas, quer a natureza e o ritmo das

mudangas que é suposto trazerem respostas e progressos (Perrenoud, 2004).

A negociacdo pode passar sé pelas estruturas de representagdo existentes em cada
escola, mas pode surgir em grupos de trabalho que se criem com finalidades especificas. Em

qualquer dos casos é necessdrio que os actores estabelecam as regras do jogo, o seu
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calendario e procedimentos que garantam o acesso a informacgdo, a transparéncia dos
debates, a continuidade das posicdes fundamentais de uns e de outros e o seu empenhamento

em ndo sair do jogo e fazer jogos de bastidores ao menor revés (Perrenoud, 2004).

Permitindo a participacdo, a negociacdo ndo é um fim em si mesmo, mas apenas um
meio mais eficaz de valorizar a diversidade de opinides e manter as promessas do sistema

educativo. Contudo, a decisao final pertencera sempre aos 6rgaos representativos eleitos:

Se, usando uma bela imagem, a decisdo formal for a pedra angular, a negociagcdo
constitui a abébada. Sem ela, a decisGo ficard suspensa no vdcuo burocrdtico. Mas,
sem uma decisdo clara, a reforma ndo se manterd, tal como uma abdbada privada
dos seus alicerces, dos quais tudo depende.

O direito de participar na negocia¢éo tem um prego: trabalho, respeito pelas regras
do jogo, empenhamento em conseguir compromissos, solidariedade para com as
decis6es tomadas (Perrenoud, 2004: 149).

Para os alunos, a escola também pode funcionar como um laboratério de vida
democratica. Democracia limitada, no sentido que os professores ndo sao eleitos pelos alunos,
gue uma necessaria autodisciplina colectiva ndo elimina a disciplina imposta e no sentido que
a desigualdade de principio entre os que sabem e os que aprendem ndo sera abolida. Mas,
porque a aprendizagem da compreensdo deve desempenhar um papel capital na
aprendizagem democratica, as aulas devem ser o lugar de aprendizagem do debate
argumentado, das regras necessarias para a discussdo, da tomada de consciéncia das
necessidades e dos processos de compreensao do pensamento dos demais e do respeito pelas

vozes minoritarias e marginalizadas (Morin, 2002: 121).
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22 PARTE

A INTERVENGAO

Os problemas concretos que a seguir identificamos e as respectivas estratégias de
abordagem serdo apresentados em torno de quatro eixos, que denominamos de apostas:
e Apostar na relagdo com os pais
e Apostar no espaco publico de educagédo
e Apostar na democracia

e Apostar na aprendizagem para todos

A - Apostar na relagdo com os pais

Vamos falar claro: ha pais que se queixam dos professores (as vezes com razao), ha
professores que se queixam dos pais (as vezes com razdo), e ha os alunos que se queixam de
uns e de outros (as vezes com razdo).

Na nossa modesta opinido, pais e professores sé tém a ganhar se aprenderem a comunicar
melhor e a trabalhar de forma articulada, ultrapassando as desconfiangas e os equivocos que
os separam. Do outro lado, estda um Ministério da Educac¢do distante e centralizador que, por
tradicdo, ndo facilita a ambos o trabalho.
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Nao sdo, é claro, de ignorar obstaculos como a dificuldade em conciliar os horarios de trabalho
dos pais com o acompanhamento dos seus educandos e a legislacdo que nao facilita o
contacto com a escola. Por outro lado, no horizonte, poderd estar um processo de
transferéncia de competéncias para as autarquias, que acabe a reproduzir ao nivel local os
problemas da mdquina burocratica e centralizadora actualmente existente, continuando os
pais e os professores sem real capacidade de iniciativa.

Contudo, na situacao actual, julgamos que ha aspectos positivos que podem servir de
ponto de apoio para o desenvolvimento de novas estratégias de melhoria, resumidamente: A -
o educador de infancia, o professor titular de turma e o Director de Turma sdo vistos pela
grande maioria dos pais como um elemento da escola com capacidade para ajudar a resolver
algum problema que surja com o seu educando, o que significa a existéncia de um canal de
comunica¢do que vai funcionando; B — os professores valorizam a participacdo dos pais na
escola e associam-na, entre outros aspectos, a uma melhoria da relacdo escola-pais e do
desempenho escolar e social dos alunos; C — as dreas de consenso entre professores e pais, no
que toca a participacdo destes na escola, sdo também aquelas em que se verifica maior
consenso no interior dos dois grupos, e estdo sobretudo relacionadas com o apoio e o
acompanhamento dos alunos em casa (S4a, 2004).

Assim, propomos:

Al - Estudar o funcionamento dos Gabinetes de Apoio a Familia e ao Aluno existentes noutras
escolas do concelho e, eventualmente, adaptar o modelo ao Agrupamento de Escolas Dr.
Manuel Fernandes;

A2 — Promover reunides com caracter regular entre a direcgdo e as associa¢gdes de pais do
agrupamento;

A3 — Organizar, em conjunto com as associa¢des de pais, e outros parceiros da comunidade,
pequenos “cursos” para pais com trés objectivos: - aproximar os pais das regras, modo de
funcionamento das escolas do agrupamento e expectativas dos professores; — aproximar a
escola do contexto de origem dos seus alunos; — ajudar as familias a apoiar os seus educandos
no estudo e discussdao do trabalho realizado nas aulas, de modo a motivar e reforgar a auto-
estima das criancas e jovens;
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A4 — Criar, no 12 ciclo, (fase inicial do processo de adapta¢do de pais e criancas as regras da
educacdo formal) instrumentos de apoio as familias com o objectivo de estas poderem
acompanhar a preparagao dos seus educandos para as provas de avaliagao periddica;

A5 — Utilizar as novas tecnologias de informacdo e comunicacdo para promover um contacto
mais estreito e mais rapido entre a escola e os pais. Estudar a possibilidade de implementacao
do “sumdrio digital” como um dos veiculos possiveis.

B - Apostar no espago publico de educag¢do

Pensamos ja ter deixado claro que, no nosso entender, a escola ndo pode continuar
desacompanhada quando enfrenta dificuldades que ultrapassam as suas capacidades e
recursos. Sem deixar de reconhecer o trabalho meritdrio que ja é desenvolvido actualmente
por varias instituicGes do espaco publico de educagdo, ndo serd dificil concluir que é
insuficiente e precisa de ser aprofundado, com o objectivo ultimo de permitir a escola centrar
o seu trabalho naquilo que é essencial: a aprendizagem de todos os seus alunos.

Assim, propomos:

B1 — Sensibilizar os parceiros do espago publico de educacdo, sobretudo a autarquia, para a
necessidade de desenvolver as medidas de intervencdo precoce na faixa dos 0 aos 3 anos, o
que passara, necessariamente, pelo aumento dos recursos financeiros e humanos essenciais a
criacdo de dindmicas de despiste/intervencdo imediata em situacdes de risco. Ndo nos
esgquegamos que os primeiros anos de vida sdo essenciais para o desenvolvimento cognitivo.
Se houver uma forte intervengao neste nivel etdrio, estaremos, provavelmente, a reduzir a
necessidade de medidas compensatdrias ao longo da escolaridade, medidas, cujo custo e
reduzida eficacia ndo sdo normalmente referidos;

B2 — Propor a autarquia e outros parceiros que, num prazo razodavel, se procure assegurar que
todas as criangas de 3 anos pertencentes a familias de risco, integrem a Pré-Escola pelas razdes
atrds apontadas;
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B3 - Propor a autarquia o reforgo urgente das politicas sociais de prevenc¢do do abandono e do
insucesso escolar, bem como do risco de marginalidade juvenil;

B4 - Propor a autarquia a realizagdo de uma campanha de valorizagdo da profissdo docente, da
relagdo pais-professores e do esforco na aprendizagem;

B5 — Propor a autarquia e as associacOes de pais a realizacdo de uma ac¢ao de sensibilizacao
junto dos empresarios do concelho, com dois objectivos: 12 a importancia de, ao nivel dos
horarios de trabalho, se conseguir conciliar a necessaria rentabilidade, com o
acompanhamento educativo dos filhos dos seus colaboradores e 22 a necessidade de
valorizarem a educagdo, ndo admitindo jovens sem o 1292 ano e promovendo a continuagao
dos estudos dos seus colaboradores;

B6 — Promover uma politica de parceria com associa¢des culturais, desportivas, empresariais,
etc. com o objectivo de realizar iniciativas de interesse mutuo;

B7 — Procurar estabelecer ligacbes a Instituicdes do Ensino Superior e a Fundacdes ou
AssociacOes, com o objectivo de integrar o Agrupamento em projectos de investigacdo ou de
intervencdo, quer nas diversas areas de ensino, quer no que diz respeito ao seu
funcionamento enquanto organizacdo educativa;

B8 — Debater com a comunidade, com a Camara Municipal e, eventualmente, com a empresa
Parque Escolar a utilizacdo do antigo espaco agricola da escola sede, conciliando, se possivel
diversas utilizagdes: instalacdo de equipamentos de energia solar ou edlica, disponibilizacdo
aos habitantes da cidade de pequenas parcelas para cultivo de hortas, etc.

C - Apostar na democracia

Neste terceiro eixo em que estruturdmos a apresenta¢do das propostas de
intervengdo, ndo nos vamos prolongar na defesa de algo cujo sentimento da necessidade de
aprofundamento pensamos ser unanime, apesar dos obstaculos, como a disponibilidade de
tempo e de espirito para assumir os conflitos de interesses que naturalmente surgem.
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Assim, propomos:

C1 — Definicdo clara de canais e locais préprios para divulgar a informacdo pelos diversos
parceiros educativos (alunos, pais e encarregados de educacdo, professores e pessoal ndo
docente), valorizando o sitio do Agrupamento. A comunicacdo eficaz e a partilha de
informacdo sdao fundamentais, revelando-se a sua falta uma causa de desmotivacdo e
alheamento dos que poderiam vir a envolver-se mais na vida do agrupamento;

C2 — Apoiar, pelos meios possiveis e adequados, o debate de problemas ou preocupac¢des dos
parceiros educativos (alunos, pais e encarregados de educacdo, professores e pessoal ndo
docente);

C3 - Valorizar, pelos meios possiveis e adequados, a contribuicdo que os professores e o
pessoal ndo docente que tém obtido formacdo continua ou académica acrescida, pensem
poder dar a escola e aos alunos;

C4 — Promover reunides entre professores dos 12 e 22 ciclos. Sendo o Agrupamento recente,
parece-nos essencial melhorar a articulagdo a este nivel. Com efeito, se nos restantes ciclos
este problema se encontra resolvido pela existéncia de departamentos curriculares
pluridisciplinares que abrangem vdrios ciclos (29, 32 e Secundario), o mesmo ndo se verifica na
ligacdo dos dois primeiros ciclos da escolaridade. Com esta medida pretende-se partilhar
dificuldades, definir estratégias e medidas concretas;

C5 - Valorizar, numa estratégia global de envolvimento das pessoas, o papel do departamento
curricular. Com efeito, esta estrutura assume uma importancia fundamental, pelas
oportunidades de debate e partilha de experiéncias que possibilita, mas também pela
responsabilidade que lhe incumbe de assegurar a coeréncia entre a pratica e os principios, e
de contribuir para o empenhamento no trabalho colaborativo de todos os docentes. Em
consequéncia, e ponderado o quadro legal que se encontrar em vigor, os coordenadores de
departamento serdo nomeados apds consulta aos docentes de cada departamento, através de
votacdo pelo método do escrutinio secreto;
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C6 — Preparar, no respeito pelas competéncias do Conselho Geral, a elaboracdo da proposta de
orcamento do agrupamento, adoptando na medida do possivel a metodologia do Orcamento
Participativo - reuniGes prévias com os varios parceiros (alunos, pais e encarregados de
educacdo, professores e pessoal ndo docente);

C7 — Promover a criacdo de uma “Comissao Mista”, no ambito do Conselho Pedagdgico,
constituida por professores, pais e alunos que tera por missdo analisar e emitir um parecer,
durante o 12 periodo, sobre a constituicdo das turmas e os hordrios dos alunos;

C8 — Elaborar, de acordo com a recomendacdao do Conselho de Prevencdo da Corrupcao,
datada de 1 de Julho de 2009, o Plano de gestdo de riscos de corrupgdo e infracgbes conexas.

Por ultimo, ndo podemos deixar de referir o contributo negativo que os actuais
processos de avaliacdo de desempenho estdo a dar e poderao, infelizmente, continuar a dar
(quer no caso dos professores, quer no caso do pessoal ndo docente), afastando as pessoas
daquelas que deveriam ser as suas prioridades e minando o trabalho colaborativo. Com disse
Perrenoud, premonitoriamente em 2004 (p. 84), “a obsessdo pelos indicadores e pelos
resultados estd quase a por em risco a concepcao e o desenvolvimento de sistemas subtis e

17

cooperativos de acompanhamento de pessoas

D - Apostar na aprendizagem para todos

A importancia deste eixo é por demais evidente e é, por isso mesmo, aquele em que o
numero de propostas é maior. Abarca varidveis como a indisciplina, a elaboracdo dos horarios,
o apoio aos alunos com dificuldades, a orientagdao escolar, a auto-avaliagdo da escola, as
instalagdes, etc., etc.

As medidas que propomos s3o as seguintes:

D1 — Tirar partido do debate que presentemente decorre na sociedade portuguesa sobre o
problema da indisciplina e decidir uma estratégia coerente de actua¢do, aprofundando o
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trabalho ja desenvolvido nas escolas do agrupamento, nos seus drgdos e no grupo de trabalho
sobre indisciplina que hda dois anos elaborou uma proposta de ac¢do de melhoria;

D2 - Criar no Pré-escolar e no 12 Ciclo, com a colaboracdo de outros parceiros do espago
publico de educacdo, um dispositivo de detec¢do/intervencdo imediata nos casos em que sdo
detectadas dificuldades de aprendizagem ou de indisciplina. Este dispositivo comecaria por de
uma forma expedita estudar cada caso em concreto, mobilizando de imediato os mecanismos
e recursos adequados a resolver ou atenuar o problema. E urgente investir mais, enquanto as
criangas estdo nos 10 primeiros anos de vida, e ndo deixar agravar os problemas até um ponto
em que a Unica “solu¢cdo” é condenar os alunos a curriculos de “segunda classe” (CEF's e
PIEF’s), que, apesar de caros, resolvem apenas, quando resolvem, o problema da exclusdo
social mas ndo o da desigualdade de oportunidades de sucesso;

D3 — Repensar, no quadro legal que estiver em vigor, as modalidades e a organizacdo das
medidas de apoio aos alunos que manifestem sinais de ndo estarem a acompanhar os colegas,
estudando, nomeadamente, os resultados e a viabilidade dos projectos que estdo a ser
implementados noutras escolas, atribuindo neste processo prioridade ao 22 ciclo;

D4 — Enquadrar legalmente e desenvolver as medidas de apoio aos alunos do ensino
secunddrio, que muitos professores ja implementam na componente ndo lectiva do seu
horario, nas disciplinas e nos anos em que se realizam exames nacionais;

D5 — Reforgar o papel na aprendizagem, aproveitando melhor os seus recursos humanos e
materiais, das Bibliotecas/Centros de Recursos do agrupamento;

D6 - Propor a autarquia que, no ambito da negociacdo para a transferéncia de competéncias
na area da educacdo, seja assegurado o numero de funciondrios adequado as necessidades de
acompanhamento dos alunos e as caracteristicas da organizacao espacial de cada uma das
escolas do agrupamento. A leitura da Portaria n.2 1049-A/2008, de 16 de Setembro, ndo pode
deixar de nos preocupar a todos;

D7 - Propor a autarquia que, no ambito da negocia¢do para a transferéncia de competéncias
na area da educacgdo, seja assegurada a possibilidade de constituicdo de uma bolsa concelhia
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de professores que assegurem a substituicdo dos colegas em falta, quando ndo sdo possiveis
permutas. A necessidade de assegurar esta tarefa, ndo pode, sem custos para a qualidade do
desempenhado lectivo, continuar a ser feita a custa de tempo que deveria ser utilizado para
trabalhar com os colegas na preparacao das actividades lectivas e ndo lectivas;

D8 - Enquanto nao for possivel constituir a bolsa de professores atrds referida, e para os casos
em que as permutas ndo sdo viadveis, repensar o sistema de substituicdes em vigor, tendo por
referéncia outros modelos, nomeadamente a proposta de Sala de Estudo, apresentada em
2005 pelo professor Nuno Mil-Homens;

D9 - Valorizar as experiéncias de Actividades de Enriquecimento Curricular com origem na
iniciativa dos pais (como a que decorre na Escola Antdnio Torrado com o apoio da autarquia),
optimizando recursos préprios do agrupamento e de outros parceiros do espaco publico de
educacdo. Esta é uma drea com diversos problemas, cuja solucdo deve passar por: assegurar
uma adequada supervisdo e avaliagcdo; uma seleccdo de actividades de acordo com o Projecto
Educativo do Agrupamento; uma organizacao horaria das actividades tendo em conta a sua
ndo obrigatoriedade e o direito da crianga a brincar de forma n3do organizada (por adultos);

D10 - Criar, no ambito do Projecto de Educa¢do para a Saude e em parceria com as
AssociacOes de Pais e Encarregados de Educacdo e com a Associacdo de Estudantes, um
dispositivo de acompanhamento da qualidade alimentar do bufete e dos refeitdrios;

D11 - Elaborar um guia com principios (a discutir e aprovar nos 6rgdos préprios) e orientagoes
de cardcter técnico para o processo de elaboracdo dos hordrios das turmas e dos professores,
a que se seguird um pequeno curso para professores. Esta medida serd articulada com a
medida C7 e implementada com a colaboragdo dos colegas que possuem os conhecimentos
necessarios a esta tarefa, tendo por objectivo facilitar a constituicdo de diferentes equipas de
horarios e o seu trabalho;

D12 — Acompanhar as obras de renovac¢do das instalagdes da escola sede, procurando que
sejam salvaguardadas as preocupagdes oportunamente manifestadas pela comunidade
escolar, na sequéncia da apresentac¢do do projecto pela empresa Parque Escolar;
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D13 — Acompanhar, em articulagdo com a Camara Municipal e com a Junta de Freguesia, a
construgao do centro escolar de Rio de Moinhos;

D14 - Analisar a situagdo actual do processo de avaliacdo do Agrupamento e decidir a sua
evolucao futura, tendo em conta os seguintes principios: avaliacgdo como factor de melhoria da
educacdo; modelo de avaliacdo que contemple as diferentes dimensdes da vida escolar e que
combine a avaliacdo interna com a externa; definicdo de metas exigentes, mas de forma
consensualizada e a pensar no médio prazo; inclusdo, logo que possivel, do calculo do
chamado “valor acrescentado”; processo participativo por parte dos diferentes parceiros e que
tenha em consideracdo os apoios que o Agrupamento teve, ou ndo, do espaco publico de
educacdo; garantia de que o uso dos dados ndao provoque danos para a escola e para os
alunos, como salvaguarda contra estratégias de obtencdo rdpida de resultados sem que se
avalie a natureza dos processos que a eles conduzem.

Finalmente, uma referéncia especial ao Projecto Educativo. Elabora-lo ndo é tarefa
facil, se quisermos que ndo se limite a um documento acabado, obrigatdrio por lei, mas de
cujo conteudo nos esquecemos e que serve apenas para mostrar quando alguém o solicita.
Para estar presente na nossa ac¢do diaria, tem que ser fruto do debate, do compromisso, da
reflexdo, da exigéncia, do conhecimento do contexto, enfim do questionamento equilibrado
do projecto pela pratica, bem como o seu inverso (Guerra, 2000). E pois, por natureza, um
documento inacabado. Por isso, apesar do insuficiente debate a que foi sujeita a proposta
apresentada para primeiro projecto educativo do agrupamento, e porque ja se perdeu muito
tempo, defendemos a sua rapida aprovacdo com as alteragGes sugeridas pelo Conselho Geral.
Seguidamente, de forma gradual, e ao mesmo tempo que se for debatendo e chegando a
acordo nas questdes que emergirem da ac¢do, proceder-se-a a sua actualizacdo.

A terminar ndo resistimos a transcrever a parte final da intervengdo de Antdnio Névoa,
no Debate Nacional sobre Educa¢do na Assembleia da Republica, em de Maio de 2006, quando
a proposito da necessidade de melhorar a educacao, afirma:

E isso ndo se fard sem um debate franco e aberto, um debate informado, que evite as
armadilhas do pensamento débvio. Ndo devemos ceder ao espirito do tempo, mais propicio ao
gesto fdcil e ignorante do que a opinido justa e informada. Devemos, sim, obrigar-nos a um
esforco de razdo e de lucidez.
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Seremos capazes? Seremos capazes de escapar as acusagdes inuteis de um “tempo
detergente”, de passa-culpas e de lava-culpas, centrando-nos (concentrando-nos) num esfor¢o
concreto de transformagdo da realidade escolar?

Todos estamos convocados para o debate. Ninguém pode ser dispensado. Porque cada
palavra, cada opinido, pode ajudar a construir o futuro presente, ndo o futuro distante, aquele
que nunca chega, mas sim a ac¢do presente, efectiva, concreta. E esta “accdo” que deve sair do
Debate que agora se inicia.
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PROGRAMAGAO DAS ACTIVIDADES

A programacdo a seguir apresentada distribui as medidas propostas, de acordo com o inicio previsto para a sua implementacdo. Uma vez que se
trata ainda de propostas, algumas das quais dependem de parceiros do agrupamento, e que necessitam de ser sujeitas a debate e decisdo final, ndo se
apresenta uma previsdao pormenorizada, optando-se por dividir as medidas em dois grupos: medidas a iniciar no 12 ano do mandato e medidas a iniciar no

22 ano.
Medidas 12 Ano Anos seguintes
A1l — Gabinete de Apoio a Familia Durante o0 22
periodo
A2 — Reunides periddicas com as APEE Durante 0 12
periodo
A3 — Cursos para pais e encarregados de educagao Em 2011/12
A4 — Criacdo de instrumentos de apoio para pais, no 12 ciclo Durante o 22
periodo
A5 —TIC na comunicacdo escola-pais Em 2011/12
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B1, B2 e B3 — Prevencdo de situacdes de risco, de abandono, insucesso e
marginalidade

Durante o 12

ano
B4 e B5 — Campanhas de valorizagao Em 2011/12
B6 — Parcerias com associacdes locais Durante o0 22

periodo
B7 — Parcerias com instituicdes de ensino superior Em 2011/12

B8 — Valorizacdo do espaco agricola

Durante o 1¢
ano

C1 - Definicdo dos canais e locais préprios para divulgacdo da informacao

Durante o 12
periodo

C2 — Apoiar o debate de problemas por parte dos parceiros educativos

Durante o 1¢
ano

C3 — Valorizar a formacdo obtida pelo pessoal docente e ndo docente

Durante o 12
ano

C4 — Promover a articulagdo entre o 12 e o 22 ciclo

Durante o 12
periodo

C5 — Valorizar do papel do Departamento Curricular

Inicio do ano
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lectivo

C6 — Preparacdo da proposta de orgcamento

Durante o 12
periodo

C7 — Criacdo da “Comissdo Mista”

Durante o0 12
periodo

C8 — Elaborar o Plano de gestdo de riscos de corrupgdo e infracges conexas

Durante o 12
periodo

D1 —Prevencado da Indisciplina

Durante o 12
ano

D2 — Criacdo no 12 ciclo de um dispositivo de deteccdo/intervencdo nas dificuldades de

aprendizagem

Durante o 1¢
ano

D3 — Medidas de apoio a aprendizagem dos alunos no 22 ciclo

Em 2011/12

D4 — Medidas de apoio a aprendizagem nos anos e nas disciplinas do ensino secundario com exame nacional

Durante o 12
ano

D5 — Reforgar o papel na aprendizagem das Bibliotecas/Centros de Recursos do Agrupamento

Durante o 1¢
ano

D6 — Assegurar o numero adequado de pessoal ndo docente

Durante o 12
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ano

D7 e D8 — Substituicdo de docentes

Durante o 12
ano

D9 — Actividades de Enriquecimento Curricular

Em 2011/12

D10 — Qualidade alimentar do bufete e dos refeitdrios

Durante o 12
ano

D11 — Regras para a elaboracdo de horarios

Durante o 1¢

ano
D12 — Renovacdo das instalacdes da escola sede Ao longo do

processo
D13 — Construgao do Centro Escolar de Rio de Moinhos Ao longo do

processo

D14 — Processo de auto-avaliagdo do Agrupamento

Durante o 12
ano

PROJECTO EDUCATIVO

Ao longo de todo o mandato
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