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Plano de Agao Estratégica - Medida 1

1. Fragilidade/problema a
resolver e respetiva(s)
fonte(s) de identificagéo

Identificacdo e resposta precoce as dificuldades de aprendizagem.

Fontes: Projeto Educativo do Agrupamento, Projeto Educativo Municipal, Atas de
reunides de conselhos de docentes das escolas e documentos de avaliagdo dos
alunos e dados estatisticos relativos a avaliagdo.

2. Ano(s) de escolaridade
a abranger

Primeiro ano de escolaridade.

3. Designagdo da medida

Criar um sistema estruturado de rastreio e intervengdo precoce.

4. Objetivos a atingir com
a medida

Caracterizar a tipologia das dificuldades de aprendizagem de cada aluno;
Adequar as estratégias de atuagdo pedagdgica e clinica as dificuldades de cada
aluno;

Identificar e sinalizar precocemente os alunos com excesso de peso/obesidade;
Promover a qualidade do sucesso de todos os alunos;

Agir preventivamente sobre as causas do insucesso escolar;

Projeto Educativo Municipal — Eixo 1, C.2.1, C.3.2

Projeto Educativo do Agrupamento — Linha de Agdo 1, Linha de Agdo 2

5. Metas a alcangar com
a medida

Rastrear todos os alunos de 5 anos e a frequentar o 12 ano de escolaridade;
Acompanhamento pelos servigos de salude, de todos os alunos com dificuldades
diagnosticadas, nesta area;

Acompanhamento pelos servigos de intervengdo na area social, de todos os alunos
com dificuldades diagnosticadas, nesta area;

Adequar a resposta pedagdgica a cada aluno com dificuldades diagnosticadas.

6. Atividade(s) a
desenvolver no Gmbito da
medida

Constituicdo de uma equipa de técnicos (de saude, psicologia e servigo social) e
professores que proceda anualmente ao rastreamento dos alunos com dificuldades
de aprendizagem (sinalizando problemas ao nivel das aptidGes sensoriais e
perceptivas — Visdo, cores, audi¢do e gnosias - psicomotoras e atengdo e memoria).
Defini¢do, com a colaboracgdo dos referidos técnicos, o conjunto de testes a aplicar
no rastreamento anual das dificuldades de aprendizagem;

Reunido com os encarregados de educagdo para sensibilizagdo e recolha de
autorizagao para o rastreio;

Aplicagdo anual, a todos os alunos de 5 anos e aos que frequentam o 12 ano de
escolaridade, de um conjunto de testes que sinalize precocemente os alunos com
dificuldades de aprendizagem;

Pesagem anual de todos os alunos de 5 anos e a frequentar 12 ano;

Sensibilizagao dos professores titulares de turma para a importancia do rastreio;
Elaboragao de um Plano de Intervencgao, que inclua as dimensdes pedagogica, clinica
e social.

7. Calendarizagdo das
atividades

De setembro de 2016 a julho de 2018.

8. Responsdveis pela
execugdo da medida

Diretor do Agrupamento; Coordenadores dos Departamentos do pré-escolar e 12
ciclo; Técnicos dos servigos de saude; Técnicos dos servicos de intervengao social;
Técnicos do CLDS 3G; Conselho Municipal de Educagao, no ambito do Projeto
Educativo Municipal

9. Recursos (crédito
hordrio utilizado ou
recursos necessdrios a
implementagdo da
medida)

Técnicos dos servigos publicos de saude e de intervengdo social (a assegurar por
estes servigcos no ambito das suas competéncias) ; Técnicos do CLDS 3G (a assegurar
pela Cdmara Municipal de Abrantes); uma hora semanal para um professor de
Educacdo Fisica.

10. Indicadores de
monitorizagdo e meios de
verificagdo da execugéo e
eficdcia da medida

Acompanhamento da execu¢do da medida, com a colaboragdo dos coordenadores
dos departamentos envolvidos, por recurso aos registos de avaliagdo dos alunos,
registos de reunides realizadas, registos dos técnicos, tendo como indicadores de
referéncia o nimero de testes realizados, nimero de alunos envolvidos, os
resultados obtidos nos testes, registos das intervengoes feitas, evolugdo das
aprendizagens dos alunos sujeitos a intervengao;

Elaboragdo de dois relatdrios — julho e novembro - pelos Coordenadores do Pré-
Escolar, do 12 C.E.B. e pela Representante dos Conselhos Docentes no Conselho
Pedagégico

11. Necessidades de
formagdo continua
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Medida 2

1. Fragilidade/problema a
resolver e respetiva(s)
fonte(s) de identificagéo

Praticas de trabalho colaborativo entre os docentes do agrupamento pouco
desenvolvidas

Fontes: Projeto Educativo do Agrupamento, Projeto Municipal de Educagdo, Atas de

reunides: de conselhos de docentes, de areas disciplinares, departamentos; Relatdrio
de avaliagdo externa.

2. Ano(s) de escolaridade
a abranger

Do primeiro ao sexto ano de escolaridade.

3. Designagdo da medida

Refletir, Planear, Agir de forma colaborativa

4. Objetivos a atingir com
a medida

Promover o trabalho colaborativo entre os docentes do agrupamento
Melhorar a qualidade das aprendizagens

Promover o sucesso dos alunos

Reforgo e valorizagdo das praéticas de articulagdo horizontal no 22 ciclo
Projeto Educativo Municipal — Eixo 1: A.1.2, B.2.2

Projeto Educativo do Agrupamento — Linha de Agdo 1, Linha de Agdo 2

5. Metas a alcangar com
a medida

Realizar pelo menos uma sessdo de trabalho por periodo para defini¢cdo de
estratégias a desenvolver pelos professores do mesmo ano de escolaridade ou area
disciplinar.

Desenvolver em cada turma pelo menos um projeto interdisciplinar por ano.
Construir materiais pedagdgicos de forma colaborativa.

40% dos professores realizam observagdo mutua de aulas (intervisdo).

6. Atividade(s) a
desenvolver no Gmbito da
medida

Realizagdo periddica de sessdes de trabalho entre professores do mesmo ano de
escolaridade ou area disciplinar para defini¢do estratégias a desenvolver;

Construcdo colaborativa de materiais pedagdgicos e de instrumentos de avaliagdo;
Desenvolvimento de trabalho de aprendizagem curricular “Por Projeto”, na area de
Estudo do Meio, entre turmas do mesmo ano de escolaridade;

Realizagdo periddica de sessdGes de trabalho entre professores do conselho de
turma/areas disciplinares para identificacdo e planificagdo de conteldos a lecionar
articuladamente;

Observagdo mutua de aulas (intervisdo) recorrendo a seguinte metodologia:
encontro pré observagdo, observagdo e encontro pos observagdo.

7. Calendarizagdo das
atividades

De setembro de 2016 a julho de 2018.

8. Responsdveis pela
execugdo da medida

Docentes do 12 e 22 ciclo do agrupamento

9. Recursos (crédito
hordrio utilizado ou
recursos necessdrios a
implementagdo da
medida)

10. Indicadores de
monitorizagdo e meios de
verificagdo da execugéo e
eficdcia da medida

Acompanhamento da execugao da medida, com a colaboragao dos coordenadores de
departamento, por recurso aos registos das atividades e sessGes de trabalho
realizadas, tendo como indicadores de referéncia o nimero de atividades e sessdes
de trabalho realizadas, ndmero de alunos envolvidos; numero de professores
envolvidos.

Elaboragdo de um relatério, em julho, pelos docentes envolvidos.

11. Necessidades de
formagdo continua
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Medida 3

1. Fragilidade/problema a
resolver e respetiva(s)
fonte(s) de identificagéo

Insuficiéncia de praticas de avaliagdo formativa e de feedback aos alunos
Fontes: Projeto Educativo do Agrupamento, Projeto Educativo Municipal, reuniGes de
ano para elaboragdo de planificagdo e documentos de avaliagdo.

2. Ano(s) de escolaridade
a abranger

Do primeiro ao sexto ano de escolaridade

3. Designagdo da medida

Reforgo da avaliagdo formativa e feedback aos alunos

4. Objetivos a atingir com
a medida

Reforgar as préticas de avaliagdo formativa;

Promover a reflexdo sobre as praticas de avaliagdo formativa;

Valorizar a pratica de feedback do professor ao aluno sobre o seu desempenho;
Promover a qualidade do sucesso de todos os alunos;

Incrementar o recurso a metodologias promotoras do trabalho do aluno.
Projeto Educativo do Agrupamento — Linha de Agdo 1, Linha de Agdo 2

5. Metas a alcangar com
a medida

Apresentar uma boa pratica nas reunides previstas nas actividades;

Implementar préticas de avaliagdo formativa e feedback por parte de todos os
professores que integram a equipa de trabalho;

60% dos professores do 19Ciclo e das disciplinas de matematica, inglés, portugués e
ciéncias naturais, trabalham o PIT- Plano Individual de Trabalho.

6. Atividade(s) a
desenvolver no Gmbito da
medida

Criacdo de uma equipa de trabalho, que frequentara formagdo com o objetivo de
replicar a mesma junto dos seus pares;

Realizagdo de uma sessdo, junto dos professores, de sensibilizagdo para a
importancia da avaliagdo formativa e feedback enquanto meio de melhoria do
processo de ensino aprendizagem;

Partilha de boas praticas de avaliagdo formativa e feedback em reunido de conselho
de docentes e de area disciplinar;

Fomentar o estudo e aprofundamento dos contetidos disciplinares, treino e producado
dos alunos guiados por um plano individual de trabalho (PIT) periddico, como
instrumento de potenciagdo da avaliagdo formativa e de feedback;

Reunido de informagdo/sensibilizacdo, aos encarregados de educacdo, sobre a
importancia da implementagdo dos PIT como meio de melhoria do processo de
ensino aprendizagem;

Informagdo/comunicacio periddica ao encarregado de educac¢io dos resultados da
avaliagao formativa.

Construcdo/elaboragdo em trabalho colaborativo dos materiais (fichas
autocorretivas; listas de verificagdo das aprendizagens, ...) para a implementagao dos
PIT.

Realizagdo de trabalhos de pesquisa, com recurso a tablets, para desenvolvimento de
atividades do PIT.

7. Calendarizagdo das
atividades

De setembro de 2016 a julho de 2018.

8. Responsdveis pela
execugdo da medida

Docentes do 12 e 22 ciclo envolvidos.

9. Recursos (crédito
hordrio utilizado ou
recursos necessdrios a
implementagdo da
medida)

4000 fotocopias por ano letivo
35 Tablets / 10 500€

10. Indicadores de
monitorizagdo e meios de
verificagdo da execugéo e
eficdcia da medida

Numero de alunos que utilizaram instrumentos de planificacdo individual; Numero de
professores que implementaram metodologias de avaliagdo formativa e feedback;
Registos das reunides realizadas; Instrumentos produzidos.

11. Necessidades de
formagdo continua

Oficina de formagdo em avalia¢do formativa e feedback.
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1. Fragilidade/problema a
resolver e respetiva(s)
fonte(s) de identificagéo

Insucesso no primeiro ciclo (portugués nos 12 e 22 ano e matematica nos 32 e 42
ano).

Fontes: Projeto Educativo do Agrupamento, Projeto Municipal de Educagdo, Atas de
reunides de conselhos de docentes das escolas; Documentos de avaliagdo dos alunos
e dados estatisticos relativos a avaliagdo.

2. Ano(s) de escolaridade
a abranger

Primeiro, segundo, terceiro e quarto ano de escolaridade.

3. Designagdo da medida

Praticas orientadas de apoio pedagdgico

4. Objetivos a atingir com
a medida

Implementar praticas orientadas de apoio pedagdgico nas disciplinas de portugués e
de matematica;

Promover a reflexdo sobre estratégias de atuagdo pedagdgica;

Promover a qualidade de sucesso de todos os alunos;

Promover estratégias de ensino diversificadas;

Intervir precocemente nas dificuldades detetadas;

Criar equipas de apoio pedagogico.

Projeto Educativo Municipal: Eixo 1: B.1.2,B.1.3, C.2.1, C.3.2

Projeto Educativo do Agrupamento: Linha de Agdo 1, Linha de Agdo 2,

5. Metas a alcangar com
a medida

Melhorar em 20% o sucesso na disciplina de portugués, no primeiro e segundo ano
de escolaridade, por ano letivo.

Melhorar em 20% o sucesso na disciplina de matemadtica, no terceiro e quarto ano de
escolaridade, por ano letivo.

6. Atividade(s) a
desenvolver no Gmbito da
medida

Criacdo de equipas de apoio pedagdgico;

Planificagdo conjunta do trabalho de apoio pedagdgico a desenvolver;

Realizagdo de uma sessdo de trabalho (2 horas) entre todos os docentes titulares de
turma do 12 e 22 ano de escolaridade e os docentes da equipa de apoio pedagdgico
envolvidos, no més de setembro de 2016;

Realizacdo de uma sessdo de trabalho (2 horas) entre todos os docentes titulares de
turma do 32 e 42 ano de escolaridade e os docentes da equipa de apoio pedagdgico
envolvidos, no més de setembro de 2016;

Sinalizacdo, em setembro, de alunos que necessitam de apoio pedagdgico
direcionado para as competéncias de leitura e escrita, nos 12 e 22 ano, através da
medida 1;

Sinalizacdo, em setembro, de alunos que necessitam de apoio pedagdgico
direcionado para as competéncias de raciocinio-légico matematico, nos 32 e 42 ano.
Constituicdo de grupos temporarios de alunos (retirados do seu grupo/turma) nos
tempos de apoio ao estudo e do apoio pedagdgico, para a realizagdo de atividades
orientadas para o desenvolvimento das competéncias em que revelaram insucesso.
Desenvolvimento das competéncias na leitura e escrita, consciéncia fonolégica e
treino da caligrafia com a utilizagcdo de Tablets com aplicagdes educativas e de outros
recursos disponiveis nas bibliotecas escolares.

7. Calendarizagdo das
atividades

De setembro de 2016 a julho de 2018.

8. Responsdveis pela
execugdo da medida

Professores titulares de turma, professores da equipa de apoio pedagdgico e
professores bibliotecarios.

9. Recursos (crédito
hordrio utilizado ou
recursos necessdrios a
implementagdo da
medida)

23 Tablets com aplicagBes educativas (a assegurar pela CM de Abrantes);

Tempos de apoio ao estudo comuns as turmas do mesmo ano de escolaridade (12 e
22 ano);

6 horas de crédito horario para o apoio ao estudo e 112 horas para o apoio
educativo, para 28 turmas.

10. Indicadores de
monitorizagdo e meios de
verificagdo da execugéo e
eficdcia da medida

Acompanhamento da execug¢do da medida, com a colaboragdo do coordenador do
departamento do primeiro ciclo, por recurso aos registos das planificagdes das
atividades realizadas, tendo como indicadores de referéncia o nimero de atividades
realizadas, nimero de alunos envolvidos, os resultados obtidos na avaliagdo dos
alunos;

Elaboragdo de um relatério, em julho, pelos docentes envolvidos.

11. Necessidades de
formagdo continua

Oficina de formacdo em pedagogia diferenciada para pelo menos 6 professores;
Formagdo em contexto escolar direcionada a abordagens e competéncias
alternativas de ensino e aprendizagem da leitura e da escrita, para pelo menos 6
professores.
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Medida 5

1. Fragilidade/problema a
resolver e respetiva(s)
fonte(s) de identificagéo

A expressdo musical e a dramatica no 12 CEB nao sdo levadas a pratica de forma
satisfatoria, pela preparagdo pouco especializada dos professores e pela falta de
meios
Fontes: Projeto Educativo do Agrupamento; Projeto Municipal de Educagdo; Diversos
estudos nacionais e internacionais (Ex: Unidade Nacional de EURYDICE — GEP/ME
(2010).

2. Ano(s) de escolaridade
a abranger

Primeiro, segundo, terceiro e quarto ano de escolaridade.

3. Designagdo da medida

Reforgar e valorizar o ensino das expressées artisticas e da expressao fisico-motora
no 12 CEB

4. Objetivos a atingir com
a medida

Sensibilizar os docentes para o ensino das expressdes enquanto espago privilegiado
de interdisciplinaridade;

Criar condigGes para que se possa dar cumprimento cabal ao programa oficial da
disciplina de expressoes;

Dotar um grupo de docentes com conhecimentos e competéncias que lhes permitam
leccionar, de forma cientifica e pedagogicamente adequadas, a Expressdo Musical e a
Expressdo Dramdtica;

Contribuir para o desenvolvimento da literacia musical e de softskils fundamentais
na formacdo integral dos alunos;

Fomentar a pratica musical individual e em grupo;

Contribuir para a reducdo do insucesso através de uma oferta formativa estimulante
e diversificada;

Conhecer as reais condi¢Ges de concretizagdo do programa da expressdo fisico-
motora tendo em conta as instalagdes, a pratica e a formagdo dos docentes titulares
de turma.

Projeto Educativo Municipal - Eixo 1: B.3.2

Projeto Educativo do Agrupamento - Linha A¢do 1 Linha de Acéo 2,

5. Metas a alcangar com
a medida

Assegurar a leciona¢do de dois tempos semanais de expressdes artisticas em regime
de coadjuvancia, em todas as turmas do 12 CEB;

Contribuir para a melhoria da taxa de transicao em pelo menos 20%;

Assegurar a elaboragdo, no que respeita a expressdo fisico-motora, do documento
orientador e da proposta de formagao previstos nas atividades a desenvolver.

6. Atividade(s) a
desenvolver no dmbito da
medida

Constituicdo de uma equipa de projeto com docentes do 12 CEB (trés, a que se
juntardo, sempre que possivel, monitores das AEC) e do ensino superior, colaborando
numa légica de investigacao e desenvolvimento baseada na experiéncia;

Lecionagdo das aulas de expressoes artisticas em regime de coadjuvancia;
Implementag¢do de um curso de formagdo continua em contexto (ja acreditado);
Construcdo de materiais didaticos e de suporte pedagdgico no campo da Educagdo
Artistica;

Produgao de interveng0es varias dos professores e alunos envolvidos no projeto, em
momentos préprios do calendario escolar e da comunidade educativa;

Construgdo, de acordo com as condigdes concretas de cada escola do agrupamento,
dum documento orientador da implementacdo da expressao fisico-motora no 12 CEB;
Preparagdo de uma proposta de formagdo para os docentes do 12 CEB, na darea da
expressao fisico-motora.

7. Calendarizagdo das
atividades

De setembro de 2016 a julho de 2018.

8. Responsdveis pela
execugdo da medida

Docentes do primeiro ciclo; Monitores de Expressao Musical e Dramatica das AEC
(sempre que possivel); Docentes de Educagdo Fisica; Docentes da Escola Superior de
Educacdo de Santarém.

9. Recursos (crédito
hordrio utilizado ou
recursos necessdrios a
implementagdo da
medida)

Trés docentes coadjuvantes para a drea das expressdes (75 horas de crédito);
Docentes de Educagdo Fisica (1 hora); Docentes da Escola Superior de Educagdo de
Santarém; fotocdpias, um conjunto de instrumentos musicais por escola (6X 2 700€):
um teclado, um conjunto de instrumentos de altura determinada (xilofones,
metalofones, tubos sonoros diaténicos e metalonotas diatdnicas) e um conjunto de
instrumentos de altura indeterminada (tamborins, pratos, caixas chinesas, clavas e
bolcos de 2 sons).

10. Indicadores de
monitorizagdo e meios de

Numero de tempos lectivos efetivamente lecionados;
Taxa de transigdo;
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verificagdo da execugdo e | Entrevistas focus group com os formandos;

eficdcia da medida Inquéritos por questionario dirigidos aos professores titulares de turma e aos
coordenadores das escolas;

Entrevistas coletivas com os grupos de criangas envolvidos no projeto;

Registos das notas de campo das formadoras da ESE;

Avaliagdo promovida pela Diregdo-Geral de Educagdo (que ja acompanha o projeto);
Apresentagdo do documento orientador para a expressdo fisico-motora no Conselho
Pedagdgico e no Conselho Geral.

Curso de formagdo continua, em contexto, assegurado pela Escola Superior de
Educagdo de Santarém

Curso de formagdo continua na drea da Expressdo Fisico-Motora

11. Necessidades de
formagdo continua
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