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INTRODUCAO

O projeto de intervengdo que submetemos a apreciacdo do Conselho Geral Transitério,
no ambito do procedimento concursal para a eleigdo do Diretor do Agrupamento de Escolas N2
2 de Abrantes, de acordo com o disposto no Decreto-Lei n? 75/2008 de 22 de Abril,
republicado pelo Decreto-Lei n? 137/2012 de 2 de Julho, representa o nosso compromisso
como candidato ao cargo de diretor para o quadriénio 2014-2018 e resulta, simultaneamente,
do conhecimento concreto da realidade mas também de um processo de reflexao, partilhada
com muitos, sobre os problemas e potencialidades do Agrupamento de Escolas N2 2 de

Abrantes.

A experiéncia de cerca de doze anos de exercicio de fungdes em diversos cargos de
administracdo e gestdo escolar (em diferentes modelos — uma Unica escola com 32 ciclo e
ensino secundario e um agrupamento com todos os niveis e ciclos de ensino - e em diferentes
contextos legais) e, particularmente, ao longo dos ultimos onze meses, o exercicio do cargo de
Presidente da Comissdo Administrativa Provisoria do Agrupamento de Escolas N2 2 de
Abrantes; a formacdo continua que temos feito em instituicdes de ensino superior de
referéncia ou disponibilizada pelo préprio Ministério da Educacdo, e que consideramos
fundamental na constru¢do de uma teoria mas também de uma praxis indispensaveis para o
exercicio destas fungbes; a analise que fizemos dos documentos fundamentais dos dois
agrupamentos extintos, bem como dos resultados das suas avaliagdes externas e internas,
assim como o contacto regular e sistemdtico que temos mantido com todos os agentes
educativos e parceiros, permitem-nos considerar reunir as condicdes para enfrentar este
desafio que sé assumimos porque reconhecemos, em consciéncia, dispor de um conhecimento

profundo desta nova organizagdo, dos seus problemas mas também das suas potencialidades.

Esta candidatura parte, assim, dos mesmos quatro eixos que ja apresentamos na
candidatura ao mandato anterior, e que decidimos manter por considerarmos que
consubstanciam a visdo que temos da escola e da educagdo. E, assim, a volta destes eixos que

surgem as apostas estratégicas para o Agrupamento de Escolas N2 2 de Abrantes, prioridades
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gue se assumem numa perspetiva de continuidade e renovacao em relacao ao trabalho feito

no mandato anterior, que se articulam e alimentam mutuamente.

A concretizacdo das agOes previstas neste plano ndo estd pensada para ser obra
exclusiva do diretor do Agrupamento. Ela depende do funcionamento regular de todos os
drgdos e da participacdo ativa e empenhada do corpo docente, do pessoal ndo docente, dos
pais, dos parceiros e, fundamentalmente, do envolvimento dos alunos. Por isso, o programa de
trabalho que aqui se propde é pensado para ser levado a cabo com o contributo de todos: na
participacdo nas atividades formais do dia-a-dia, na vivéncia dos diversos érgaos, mas também
em todos os momentos de vivéncia informal, todos eles decisivos para a formacdo da nossa

identidade como instituicdo de educacao ao servi¢o da Educacdo no concelho de Abrantes.

A nossa disponibilidade para esse designio é total, assente nos principios da legalidade,
da justica, da imparcialidade, da responsabilidade, da transparéncia, da boa-fé e da

participacdo democratica, dos quais ndo abdicamos.

O projeto de intervencdo no Agrupamento que a seguir se apresenta encontra-se
dividido em duas partes, que se considera serem indissociaveis. Na primeira, referem-se as
nossas principais preocupacées relativamente a Educacdo e os principios que defendemos
deverem orientar a acdo. Por este motivo, ndo foram introduzidas alteracdes de fundo ao

projeto apresentado em abril de 2010, aquando da candidatura anterior.

Na 22 Parte, faz-se uma atualizacdo da proposta entdo apresentada, procurando-se
focar os principais problemas identificados e apresentar propostas de a¢do com vista a sua

resolucao.
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12 PARTE

O PROJETO: algumas reflexdes prévias

1 -0 lugar da Escola

Cada qual é o que prova saber ser, através do esfor¢co e da capacidade que
demonstra, e nGo o que a sua origem — origem bioldgica, racial, familiar, cultural,
nacional, de classe, etc. — o predestina a ser, sequndo uma hierarquia de
oportunidades que outros possam fixar. Neste sentido, a tarefa educativa é sempre
revolta contra o destino, sublevagdo contra fatum: a educagéo é a antifatalidade,
ndo a adaptagdo programada aquela... (Savater, 2006: 155).

Falar de educacdo é falar sobre a natureza do ser humano. Ao contrario dos outros
animais o ser humano precisa de tempo, de muito tempo, e da relacdo com os outros seres
humanos, para vir a sé-lo na sua plenitude. Pode assim falar-se de duas gestacdes, a primeira,
no Utero materno, e a segunda, através da educacdo, na matriz social em que o ser humano se
cria. Este é um processo longo que sé termina com a morte, no sentido em que o ser humano

continua a aprender até ao fim dos seus dias (Savater, 2006).

Através da aprendizagem, ndo sé pela prépria experiéncia, mas sobretudo com os
outros membros da nossa espécie, cria-se uma identidade pessoal Unica. Dito de outra forma,
mais do que os conhecimentos concretos que se transmitem é o facto de aprendermos com os
outros, de sermos por eles ensinados, que é determinante para atingirmos a plenitude da

nossa natureza humana (Savater, 2006).

Os outros sdo essenciais na medida em que o significado, forma mental que atribuimos
as coisas para podermos relacionar-nos, depende deles. A educacdo tera assim como objetivo
primordial tornar-nos conscientes dos outros, considerando-os enquanto sujeitos ativos da sua
e da nossa vida. Para esta tarefa concorrem diversos atores, mas pela sua interdependéncia e
pela polémica sobre os seus papéis que desde hd algum tempo os envolve, distinguem-se a

familia e a escola. A primeira costuma associar-se a responsabilidade pela chamada
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socializagdo primaria, através da qual a crianca deveria aprender aptidGes basicas como falar,
cuidar do seu asseio, respeitar os outros, distinguir o que esta bem do que esta mal, de acordo

com os critérios da sua comunidade, etc. (Savater, 2006).

Havendo sucesso na socializacdo primaria, a tarefa da escola terd uma base sélida para
se desenvolver, podendo os professores ajudar os seus alunos a adquirir conhecimentos e
competéncias mais especializados — socializacdo secunddria (Savater, 2006). No entanto, é
frequente ouvir os professores queixarem-se de que a familia deixou de assegurar plenamente
o seu papel na socializacdo dos alunos. Se a isto juntarmos a influéncia crescente dos meios de
comunicacdo de massas e da publicidade que, frequentemente, neutralizam e contradizem o
trabalho da escola, além da Internet, onde os jovens obtém com toda a facilidade informacao
sobre tudo e mais alguma coisa, mas de forma desorganizada e acritica, as expectativas em
relacdo ao papel da escola, e muito especialmente dos professores, atingiram niveis de

exigéncia que estranhamente pouca gente parece questionar.

A importancia da familia (aqui em sentido lato, abrangendo as suas diversas formas)
torna-se ainda mais evidente quando verificamos a sua relacdo com o grave problema da
desigualdade de oportunidades no sucesso (uma vez que a igualdade de oportunidades no
acesso esta em larga medida conseguida) que assume uma dimensdo gravissima, tal como o
atestam multiplos estudos, mas que, apesar disso é frequentemente ignorado ou subtilmente

escamoteado. A titulo de exemplo, permito-me referir alguns desses estudos.

Partindo dos dados dos Censos 2001 e do Inquérito as Familias no Portugal
Contemporaneo foi possivel chegar, entre outras, as seguintes conclusées (Almeida & Vieira,
2006): A — Tomando como referéncia o conjunto das criancas com 14 anos e as habilitages
das suas maes, as taxas de insucesso e abandono precoce da escola sdo substancialmente mais
altas entre as criancas filhas de mdes com baixos niveis de escolaridade do que no caso das
maes com cursos superiores (quase 40% contra 5%); B — Os filhos Unicos tém globalmente
maiores niveis de sucesso (75%) do que as criangas que vivem em fratria, sobretudo quando
tém dois ou mais irmdos (50%); C — Os filhos das mulheres com atividade profissional continua
tém maior sucesso do que aqueles cujas maes tiveram uma vida profissional com entradas e
saidas frequentes do mercado de trabalho ou que nunca trabalharam. As percentagens foram,

respetivamente, 71%, 60% e 51%; D — A classe social de pertenga dos pais relaciona-se como
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os niveis de sucesso: da ordem dos 90-95% entre os filhos de «empresdrios e dirigentes» ou
«profissionais intelectuais e cientificos» e outros, e da ordem dos 48-56% entre as outras

classes.

A questdo da desvantagem sociocultural de algumas criangas, que as impede de
adquirirem as competéncias necessarias ao sucesso escolar, tem na sua origem a producgdo de
diversas vulnerabilidades, tais como disfung¢Ges cognitivas, caréncias ao nivel psicoemocional,
psicomotor e psicolinguistico, que condicionam o processo de aprendizagem. A integracdo
escolar deve, assim, ser vista como um processo social e ndo como um mero problema
individual, uma vez que ndo depende apenas do potencial inato de aprendizagem da crianca
(Delgado, 2006), resultando também do estilo educativo prevalecente na familia (Almeida &

Vieira, 2006).

Apesar de ser notdrio um grande aumento do sucesso escolar dos pais para os filhos,
constata-se a manutencgdo intergeracional do estatuto educativo. A titulo de exemplo, verifica-
se, com base em dados disponibilizados pelo Instituto Nacional de Estatistica e pelo Instituto
de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa, que mais de 90% dos filhos de pais (progenitor
do sexo masculino) com o 22 ciclo incompleto ndo terminam o ensino secundario, enquanto
todos os filhos de pais com licenciatura concluem este nivel de ensino (Carneiro, 2006). O
autor deste estudo alerta ainda para a necessidade de reconhecer que o papel tradicional das
politicas escolares é muito limitado, sendo essencial, para melhorar as hipdteses de sucesso
das criangas desfavorecidas, intervir nas fases iniciais da sua vida, quando a influéncia da
familia é maior. Esta preocupagdo com a intervengdo precoce é igualmente sublinhada num
estudo do Conselho Nacional de Educagdo, A Educagdo das Criangas dos 0 aos 12 anos (2008),
quando nas conclusdes refere a necessidade da cobertura da faixa etaria dos 0 aos 3 anos, com
medidas dirigidas a: a) articulagdo entre tutelas; b) apoio a familia; c) despiste atempado de

situagdes de risco.

Talvez faca sentido a pergunta: devemos falar s6 de insucesso escolar ou também de
insucesso dos programas sociais junto de determinados grupos? E sé a escola que precisa de

projetos de intervencdo, ou é a sociedade no seu todo?

Do que fica dito, podemos concluir que ndo é possivel perceber “o que se passa dentro

da escola, o que é a escola, sem compreender o que se passa fora dela — ou sem pelo menos
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pousar o olhar cientifico nas condi¢cdes da infancia que a escola acolhe e que constituem o
objeto do seu empreendimento socializador” (Almeida & Vieira, 2006: 131). Parece-nos
também Obvia a necessidade de refletir sobre as responsabilidades que a escola pode/deve

assumir, tendo presente que ndo pode /ndo deve assumir todas...

2 — A organizagao e funcionamento da escola

2.1-TRES DILEMAS

Anténio Névoa, conhecido académico na area da educacdo, costuma falar de
“transbordamento da escola” referindo-se ao problema de procurar na escola a solugcdo para
muitos dos problemas da sociedade atual, o que tem levado, em muitos casos, a um excesso
de dispersao, a dificuldade de definir prioridades e estratégias, como se tudo tivesse a mesma
importancia. Para este autor, estamos hoje perante trés dilemas: 12 Escola centrada no aluno
ou na aprendizagem?; 22 Escola como comunidade ou como sociedade?; 32 Escola como

servigo ou como instituicdo? Atentemos nas suas opg¢des (Novoa, 2007).

12 Escola centrada no aluno ou na aprendizagem?

Defendendo uma pedagogia centrada na aprendizagem, chama a atengdo que ela ndo
se faz sem conhecimentos e sem a aprendizagem desses conhecimentos, sem o dominio das
ferramentas do saber que sdao essenciais para a sociedade do conhecimento que se pretende
construir. Sem aprendizagem de conhecimentos ndo ha inclusdo, e “a pior forma de exclusdo é
deixar a crianca sair da escola sem ter adquirido nenhuma aprendizagem, nenhum
conhecimento, sem as ferramentas minimas para se integrar e participar ativamente” na

sociedade (Névoa, 2007: 12).

Indo mais longe, defende uma separagao entre o conceito de escola e o conceito de
espaco publico da educagdo, neste momento confundidos pelo assumir permanente de novas

missdes pela escola. No espago publico defende mais responsabilidade das familias, das
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comunidades locais, das autarquias, dos grupos culturais, das empresas, das diversas igrejas,
entidades cientificas, etc. Porque sé é possivel defender uma escola centrada na
aprendizagem, se existir um espaco publico de educacdo onde se possa exercer algumas das

atividades que se tem estado a atribuir as escolas e muito especialmente aos professores.

22 Escola como comunidade ou como sociedade?

Apesar de ser um conceito com conotacao positiva junto dos educadores, ndo deixa de
ter alguns aspetos negativos. A ideia de comunidade estd associado um certo fechamento, que
passa pelo direito de impor os seus valores, as suas crencgas, 0s seus principios ao projeto
educativo de uma escola, correndo-se o sério risco de criarmos escolas associadas a
determinados grupos sociais. Ora, ensinar, educar é justamente ir além das fronteiras em que
a crianga vive, respeitando as suas origens, mas indo além delas. Defende, por isso, a escola
muito mais como sociedade do que como comunidade. Citando outro autor, refere que “é
preciso que as criancas se sintam suficientemente semelhantes para poderem falar umas com
as outras e suficientemente diferentes para terem qualquer coisa a dizerem umas as outras”

(Philippe Meirieu citado por Névoa, 2007: 11).

32 Escola como servigo ou como instituigdo?

A terminar este conjunto de dilemas que se nos colocam, Anténio Novoa refere a
questdo das politicas educativas que tendem a ver a escola mais como um servico que se
presta as familias, as criangas, servico de natureza comercial ou assistencial, e menos como
uma instituicdo. A opgdo é, também aqui, clara, a escola tem que continuar a ser um lugar
onde se institui a sociedade, a cultura, onde nos instituimos como pessoas, onde nos
instituimos dos nossos direitos, para conseguirmos, a partir dai, criar uma palavra livre e
auténoma. E pois, por isso, preciso recusar todas as tendéncias que apontam a escola como

um servico e afirma-la como uma instituicao.
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2.2- TRABALHO COLABORATIVO, SUPERVISAO E LIDERANCA

A necessidade de articulacdo e de trabalho colaborativo entre os docentes tém
assumido, nos ultimos anos, nas escolas do nosso agrupamento, contornos de prioridade e de
instrumento essencial para a melhoria da eficacia e da eficiéncia do trabalho didrio. Apesar dos
esforcos desenvolvidos e do caminho entretanto percorrido, parece claro que chegdmos ao
inicio de uma nova fase, em que instrumentos de desenvolvimento profissional e
organizacional como o trabalho colaborativo, a supervisdo e a lideranca exigem de todos uma

maior atengao.

Num trabalho recentemente publicado sobre esta matéria, Supervisdo e Colaboragdo —
Uma Relagdo para o Desenvolvimento (Alarcdo & Canha, 2013), estes conceitos surgem
interligados e numa visdo — a supervisdo colaborativa - em que, independentemente dos
cargos ou papéis que cada um possa desempenhar, se encontra sempre presente, em todos, a

preocupacdo com os objetivos e com a monitorizagcdo dos processos de os atingir.

Para estes autores, o processo de supervisdo concretiza-se, fundamentalmente, pelas
modalidades formativa - estimulante do desenvolvimento e da aprendizagem das pessoas e
das organizacoes - e inspetiva - fiscalizadora e com énfase no controlo. Sem perder de vista os
resultados e o desenvolvimento como finalidade, a supervisdao ndao pode perder de vista e nem
deixar de apoiar o desenvolvimento como processo, caraterizando-se atualmente por uma
légica democratica no sentido em que se evoluiu, entre outros aspetos: de uma orientagdo
para a norma, para uma orientagdo reflexiva; de uma relagao hierarquizada, para uma relagdo
colaborativa; de uma atitude passiva, para uma atitude questionante e transformadora; de
uma atitude fiscalizadora, para uma perspetiva desenvolvimentista; de uma supervisdo

vertical, para uma supervisdo horizontal e para a auto-supervisdo.

Colaboragdo ganha assim o estatuto de palavra-chave, que clarificamos de seguida.
Segundo os autores que temos vindo a acompanhar, “para que exista, de facto, relacdo
colaborativa, é necessdrio que a responsabilidade sobre o processo de realizacdo dos
propdsitos que a justificam seja equilibradamente assumida e partilhada por todos os que nela
intervém, independentemente dos papéis diferenciados que podem assumir. E dessa

corresponsabilizagdo que nascem a riqueza e a eficacia das solugbes e o sentimento de
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pertenca que determina a participacao genuinamente comprometida de cada interveniente (..,
A tarefa do coordenador do grupo, por exemplo, consistirda em criar condicdes para que o
grupo possa fazer as opc¢des necessarias a conducdo da atividade e a prossecucdo dos

objetivos tracados; ndo Ihe cabe fazer essas opgdes pelo grupo”.

Resumindo, a supervisdo colaborativa entre docentes é um instrumento para o
desenvolvimento profissional e organizacional, que exige um esforco de convergéncia
conceptual entre os intervenientes, a negociacdo de objetivos, a partilha de responsabilidades
e de beneficios. Assenta em atitudes individuais de disponibilidade para evoluir na interacdo

com os outros e de questionamento do préprio conhecimento.

Refira-se ainda Alarcdo & Canha (citando Garmston, Lipton & Kaiser em A Psiciologia da

|II

Supervisdo) que apresentam o supervisor atual como “um “ecologista social” que se foca nos
recursos da organizacdo de modo a aumentar a capacidade do sistema para a adaptacdo e
para a aprendizagem conjunta. Mas também para o desenvolvimento do espirito de

comunidade”.

Dada a relevancia que os processos de lideranca assumem numa organizacdo educativa
e a influéncia que exercem nas atividades de supervisdo e de colaboracdo, clarifica-se de

seguida o entendimento que fazemos do conceito de lideranca.

O Predmbulo do Decreto-Lei n2 75/2008, de 22 de Abril, afirma a determinada altura
que um dos objetivos do novo regime de administracdo escolar é “criar condi¢gdes para que se
afirmem boas liderangas e liderangas eficazes”, sem no entanto explicitar o que se entende
por tal. Recorro, para o efeito, ao conceito de Liderang¢a Sustentdvel, simultaneamente titulo
de um livro (Hargreaves & Fink, 2007). Partindo diretamente da literatura sobre
sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel no mundo das empresas e no ambiental, bem

como das suas investigacbes sobre mudanca educativa, os autores definem lideranca

educativa sustentavel da seguinte forma:

A liderangca e a melhoria educativa sustentdvel preservam e desenvolvem a
aprendizagem profunda de todos, uma aprendizagem que se dissemina e que
perdura sem provocar qualquer dano aqueles que nos rodeiam, trazendo-lhes, pelo
contrdrio, beneficios positivos, agora e no futuro (2007: 31).

Pagina 10 de 37



Dos sete principios de sustentabilidade que os autores desenvolvem e em que a
lideranca sustentavel se baseia, destacamos dois, que apresentamos de uma forma muito

sucinta:

Principio da amplitude — A lideranca sustentavel dissemina-se, sustenta a lideranca dos
outros e, simultaneamente, depende dela. Isto é, a lideranga sustentavel de uma escola ndo é
sinénimo de lideranga do seu diretor. A lideranga estende-se a todos os atores educativos, e

percorre os diferentes patamares organizacionais.

A distribuicdo da lideranca numa escola, ndo ocorre apenas de forma planeada, ela
emerge a partir de atores individuais ou de grupos que tomam a iniciativa de inspirar outros
para que se aproveitem oportunidades ou se promovam inovacbes — lideranca distribuida
emergente. Apesar desta forma de lideranga ndo depender diretamente dos lideres formais, a
lideranca emergente depende, pelo menos em parte, destes lideres, sobretudo dos de topo.
Por isso, o contributo mais importante que os lideres formais podem dar para o
desenvolvimento da lideranga distribuida emergente é trabalhar com as outras pessoas,
apoiando-as e inspirando-as, facilitando a identificacdo e o tratamento dos problemas, e
levando, no caso dos docentes, ao desenvolvimento de comunidades de aprendizagem
profissional, onde a entreajuda e o trabalho em equipa quebrem o tradicional isolamento dos
docentes. Serd assim de esperar que com o tempo surjam, voluntaria e espontaneamente,
estruturas e grupos de trabalho temporarios, sempre com o objetivo Ultimo de melhorar a
aprendizagem dos alunos e a capacidade para os ajudar a aprender. E importante referir que
ha estudos que mostram que é mais provavel a melhoria dos resultados dos alunos quando as

fontes de lideranga sdo distribuidas por toda a comunidade educativa.

Principio da profundidade — A lideranca sustentavel incide sobre questes importantes.
Ela preserva, protege e promove uma aprendizagem profunda e ampla para todos, assente em

relacdes de cuidado mutuo.

A sustentabilidade — na melhoria e na lideranca - é também uma questdo moral. O seu
objetivo é desenvolver o que é importante e deve perdurar para beneficio de todos. Isto &, a
aprendizagem profunda e ampla, a que todas as criangas e jovens tém direito. Esta é uma

aprendizagem que ndo pode ser apressada e que ndo melhora com a fixacdo de metas de
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curto prazo. A lideranca escolar sustentavel defende, por isso, a profundidade da
aprendizagem contra a conveniéncia dos resultados imediatos. Sintetizando, a aprendizagem
ampla e profunda tém as seguintes caracteristicas, para quem ensina: A — Exigente, do ponto
de vista intelectual; B — Ligada aos conhecimentos prévios dos alunos e ao mundo que os
rodeia; C — Oferecida num ambiente e num processo de aprendizagem soliddrio; D — Orientada

de forma a integrar as questdes da diferenca cultural.

A terminar a apresentacdo dos principios da lideranca educativa sustentavel (apenas
referimos dois dos sete), os autores (Hargreaves & Fink, 2007) recordam que os lideres
sustentaveis sdo humanos, podendo desiludir as suas escolas e sentir-se desiludidos consigo
proprios. Mas, se quisermos que a mudanca seja significativa e perdure, entdo a lideranca
sustentavel que envolva muitos lideres terd de constituir uma prioridade fundamental nas

escolas.

2.3- ADEMOCRACIA

Confrontada com a ameaga da guerra, da violéncia e do agravamento dos
fenomenos de exclusdo social, a sociedade contempordnea tem na escola um lugar
privilegiado para a concretizagdo do ideal de humanidade construido em torno dos
valores da democracia, da justica, da paz e da solidariedade. Para isso, importa que a
escola funcione, no seu todo, como um espago de participagdo sensivel e responsdvel.
Claro, ja sabemos, a democracia ndo é fdcil e dd muito trabalho. Mas, sobretudo em
educagdo, ela deve funcionar sempre como mais do que um meio. Enquanto procura
incessante de regras de convivio cada vez mais justas, a democracia representa um
fim em si mesmo (Baptista, 2005: 98).

A questdo da lideranga liga-se diretamente a da democracia na escola e a da educagdo
para a democracia e a cidadania. Como diz Edgar Morin (2002: 115), “os cidaddos produzem a
democracia que produz os cidaddos”. Contudo, estes objetivos, sé sdo realizadveis num quadro
de autonomia e responsabilidade, individual e coletiva, de professores, de alunos, de pais e
dos funciondrios ndo docentes. Entendendo-se por responsabilidade, a consciéncia de que
todos 0s nossos atos (mesmo quando optamos por ndo fazer ou ndo dizer nada) tém

consequéncias e de que é inevitavel fazer opdes e assumir os resultados. Isto implica que, por
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mais relevantes que sejam, os principios ou os grandes ideais ndo sdo suficientes. E necessario
gue haja uma tradugcdao em compromissos concretos, que balizem a vida em comum na escola,
e de instrumentos que, nos diferentes planos, ajudem a suportar o processo de
aperfeicoamento e de aprendizagem permanentes. Tal sé sera possivel através de uma cultura
de reflexdao permanente, de uma atitude de busca e de questionamento do que se faz,
utilizando uma abordagem informada por evidéncias e que ndo esqueca o chamado «curriculo
oculto», pela sua influéncia determinante no clima da escola e nos padrées de conduta dos

varios atores (Baptista, 2005).

Na base do processo de decisdo democratico estda a negociagdo. Por negociacdo
entende-se um esforco para elaborar a decisdo com os atores, tdo profundamente quanto
possivel, negociando quer a definicdo dos préprios problemas, quer a natureza e o ritmo das

mudancas que é suposto trazerem respostas e progressos (Perrenoud, 2004).

A negociacdo pode passar sé pelas estruturas de representagdo existentes em cada
escola, mas pode surgir em grupos de trabalho que se criem com finalidades especificas. Em
gualquer dos casos é necessario que os atores estabelecam as regras do jogo, o seu calendario
e procedimentos que garantam o acesso a informacdo, a transparéncia dos debates, a
continuidade das posicdes fundamentais de uns e de outros e o seu empenhamento em nao

sair do jogo e fazer jogos de bastidores ao menor revés (Perrenoud, 2004).

Permitindo a participa¢do, a negociagdo nao é um fim em si mesmo, mas apenas um
meio mais eficaz de valorizar a diversidade de opinides e manter as promessas do sistema

educativo. Contudo, a decisdo final pertencera sempre aos orgaos representativos eleitos:

Se, usando uma bela imagem, a decisGo formal for a pedra angular, a negociagéo
constitui a abobada. Sem ela, a decisGo ficard suspensa no vdcuo burocrdtico. Mas,
sem uma decisdo clara, a reforma ndo se manterd, tal como uma abdbada privada
dos seus alicerces, dos quais tudo depende.

O direito de participar na negociagcéo tem um prego: trabalho, respeito pelas regras

do jogo, empenhamento em conseguir compromissos, solidariedade para com as
decisées tomadas (Perrenoud, 2004: 149).

Para os alunos, a escola também pode funcionar como um laboratério de vida

democratica. Democracia limitada, no sentido de que os professores ndo sdo eleitos pelos
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alunos, que uma necessdria autodisciplina coletiva ndo elimina a disciplina imposta e no
sentido que a desigualdade de principio entre os que sabem e os que aprendem ndo sera
abolida. Mas, porque a aprendizagem da compreensao deve desempenhar um papel capital na
aprendizagem democratica, as aulas devem ser o lugar de aprendizagem do debate
argumentado, das regras necessarias para a discussdao, da tomada de consciéncia das
necessidades e dos processos de compreensdo do pensamento dos demais e do respeito pelas

vozes minoritarias e marginalizadas (Morin, 2002: 121).

2.4- A MISSAO

Os pontos anteriores traduzem ja, na nossa opinido, a forma como vemos a missdo da
escola. No entanto, com objetivo de cumprir claramente o disposto no ponto 3 do artigo 229 -
A do Decreto-Lei n2 75/2008, de 22 de abril, republicado pelo Decreto-Lei n® 137/2012, de 2
de julho, apresentamos de seguida a nossa proposta de missdo: Da Escola espera-se que
preste a comunidade um servico publico educativo de qualidade, promotor do conhecimento,
que contribua para a formacgdo de cidadaos criticos e conscientes dos seus deveres e direitos,
capazes de transformar a realidade, num clima participativo, aberto e integrador, com uma

preocupacao de rigor, norteada pela observacgao rigorosa dos principios éticos.

Como candidato a Diretor do Agrupamento de Escolas N2 2 de Abrantes assumo, como
missdo, o desenvolvimento de uma cultura de eficiéncia e eficacia aos niveis organizacional,
administrativo e pedagégico no Agrupamento, tendo como principios orientadores a formagao
integral das criangas e jovens; a avaliagdo da qualidade do sucesso educativo, numa perspetiva
de aprofundamento dos processos de prestacdao de contas; o envolvimento da comunidade no
processo educativo; o trabalho colaborativo; a supervisdo colaborativa e a articulagao eficaz
entre todos os drgdos, estruturas e servigos, com vista a prestagdao de um servigo publico de
educa¢do de qualidade, reconhecida pelos agentes educativos bem como pelos parceiros

estratégicos do agrupamento, sempre de acordo com os principios éticos.
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22 PARTE

A INTERVENCAO

Os problemas concretos que a seguir identificamos e as respetivas estratégias de

abordagem serdo apresentados em torno de quatro eixos, que denominamos de apostas:

e Apostar no espaco publico de educagdo
e Apostar na democracia
e Apostar na relagdo com os pais

e Apostar na aprendizagem para todos

As acbes que constituem cada um destes grandes eixos visam, no seu conjunto,
contribuir para criar as condi¢Oes para que o agrupamento possa atingir as metas definidas no
Quadro Estratégico EF2020 da Unido Europeia a que Portugal se encontra vinculado,
nomeadamente nos seguintes dominios:

e Competéncias basicas em Leitura, Matematica e Ciéncias
e Abandono precoce da educac¢ado e da formagao
e Educacao pré-escolar

A - Apostar no espago publico de educagéo

Pensamos ser pacifica a afirmagdo de que a escola ndo pode continuar
desacompanhada quando enfrenta dificuldades que ultrapassam as suas capacidades e
recursos. Sem deixar de reconhecer o trabalho meritério que ja é desenvolvido atualmente por
varias instituicdes do espaco publico de educacdo, ndo sera dificil concluir que é insuficiente e
precisa de ser aprofundado, com o objetivo ultimo de permitir a escola centrar o seu trabalho
naquilo que é essencial: 0 ensino e a aprendizagem de todos os seus alunos.

A candidatura apresentada ha quatro anos previa propostas de articulacdo com as
instituicdes do espago publico de educacdo que o tempo veio mostrar anteciparem, em
Abrantes, uma estratégia de articulagdo e gestdo racional dos recursos educativos da
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comunidade que, em breve, o Projeto Educativo Municipal (PEM) procurara consubstanciar. Ao
tempo, a titulo de exemplo, defendemos a necessidade de apostar mais na prevencdo e na
intervencdo precoce, atribuindo especial importancia aos primeiros anos de vida (Recorde-se
que a chamada Interven¢do Precoce na Infdncia (no ambito do Sistema Nacional de
Intervencgdo Precoce na Infancia) apenas abrange as criancas com necessidades educativas
especiais).

E pois com renovada expetativa que, quatro anos depois, e no ambito PEM, se espera
que, a semelhangca de outros municipios (como, por exemplo, Matosinhos ou Cascais) se
desenvolvam os programas existentes no terreno e se criem equipas multidisciplinares
municipais suficientes para que seja possivel: identificar atempadamente criangas em risco
educacional; promover a igualdade de oportunidades antes do ensino formal e proceder ao
acompanhamento das criancas no 12 ciclo do ensino basico.

O PEM constitui assim uma oportunidade para tirar partido do potencial educativo
existente no concelho, através da clarificacdo do papel dos diferentes agentes, da superacao
da fragmentacdo de servicos, da promocdo do trabalho colaborativo e do estimulo a
aprendizagem de todos os cidaddos. Tal empreitada, como é ébvio, acabard por ter reflexos
positivos no resultado do trabalho educativo desenvolvido nas nossas escolas.

Por outro lado, a inclusdo do agrupamento no espaco publico de educacao implica que
0 agrupamento e as suas escolas saibam afirmar a sua identidade e defender a sua margem de
autonomia. Dizendo de outro modo, o agrupamento e as suas escolas, devem afirmar
claramente a comunidade: “Estamos aqui, contem connosco, contamos convosco!”

Resumidamente, entendemos como principais problemas: a desarticulacdo entre as
diferentes entidades que constituem o espaco publico de educacdo; a necessidade de
desenvolver e alargar o trabalho colaborativo; a insuficiéncia dos recursos humanos existentes
nas escolas para que seja feita uma interven¢do atempada e adequada nas situagdes de
elevado risco de insucesso; o numero insuficiente de assistentes operacionais no quadro de
pessoal do agrupamento.

AgOes propostas:

Al — Colaborar ativamente na implementa¢do do Projeto Educativo Municipal, enquanto
instrumento de politicas educativas locais conjugadoras de vontades e de recursos,
aproveitando todas as suas potencialidades na promocao do sucesso educativo, nas suas
diferentes dimensdes;
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A2 — Sensibilizar os parceiros do espaco publico de educacdo, no dmbito do Projeto Educativo
Municipal, para a necessidade de desenvolvimento de mais medidas de interveng¢do precoce
na faixa dos 0 aos 10 anos, o que passard, necessariamente, pelo aumento dos recursos
financeiros e humanos essenciais a criacdo de dindmicas de despiste e intervencao imediata
em situagdes de risco. Ndo nos esquegcamos que os primeiros anos de vida sdo fulcrais para o
desenvolvimento cognitivo: se houver uma forte intervencao neste nivel etdrio, estaremos,
provavelmente, a reduzir a necessidade de medidas compensatérias ao longo da escolaridade,
medidas cujo custo e reduzida eficdcia ndo sdo normalmente referidos;

A3 - Propor a autarquia a realizacdo de uma campanha de valorizacdo da relacdo pais-
professores e do esforco na aprendizagem;

A4 — Propor a autarquia e as associacbes de pais a realizacdo de reunides com os
representantes dos empresdrios do concelho, com trés objetivos: 12 - sensibilizar para a
importancia de, ao nivel dos hordrios de trabalho, se conseguir conciliar a necessaria
rentabilidade com o acompanhamento educativo dos filhos dos seus colaboradores; 29 -
sensibilizar para a necessidade de valorizar a educacdo, ndo admitindo jovens sem o 122 ano e
promovendo a continuag¢do dos estudos dos seus colaboradores e 32 - melhorar a articulagdo
da oferta formativa do agrupamento com as necessidades das empresas;

A5 — Continuar a procurar estabelecer ligagdes a Instituicdes do Ensino Superior e a Fundagdes
ou Associacdes, com o objetivo de integrar o Agrupamento em projetos de investigacdo ou de
formacdo, quer nas diversas areas de ensino, quer no que diz respeito ao seu funcionamento
enquanto organizagdo educativa, quer ainda com o objetivo de articular a oferta formativa do
nosso agrupamento com as escolas do ensino superior da regido. Neste ambito importa referir
a aposta na recentemente formada Rede de Formagdo Tecnoldgica e Profissional do Médio
Tejo, que o Instituto Politécnico de Tomar coordena;

A6 — Propor ao Conselho Pedagdgico e ao Conselho Geral, estudada a sua viabilidade, a adesdo
ao Servigo de Apoio a Melhoria das Escolas (SAME) da Universidade Catdlica — Porto;

A7 — Dar continuidade ao trabalho de fomentar o sentido de pertenca e a identificagdo com o
agrupamento e com cada uma das suas escolas, através da organizacdao, ou do apoio a
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organizacdo, de convivios, festas comemorativas, exposicdes, conferéncias ou outras
iniciativas abertas a comunidade (na esteira do trabalho desenvolvido com os Encontros na
escola, as Conferéncias do Liceu, o espetaculo As Sem Razées do Amor ou a iniciativa no centro
historico da cidade - O Liceu comVIDA... Sinta o amor);

A8 — Reforgar a divulgagdo na comunidade, nomeadamente através de informagdo
disponibilizada a comunicagdo social e do sitio do agrupamento na internet, das atividades
desenvolvidas nas escolas do agrupamento (Agenda Cultural mensal e atividades com a marca
Liceu conVida);

A9 — Continuar a apoiar a participacdo em projetos de ambito local, nacional ou internacional
(de que sdo exemplos o Concurso Concelhio de Leitura, o Plano Nacional de Cinema e o
Projeto Partilhas Pedagdgicas com Timor-Leste) e apresentar propostas aos parceiros,
designadamente a Camara Municipal de Abrantes, para a organizacdo de novas iniciativas (de
que sdao exemplos um Campeonato Concelhio de Jogos Matematicos, um momento cultural
anual de Declamacdo de Poesia, uma mostra anual de projetos desenvolvidos por alunos, dos
ensinos basico e secundario, no ambito do ensino experimental das ciéncias e uma
apresentacdo anual das Provas de Aptiddo Profissional, preparadas no ambito dos cursos
profissionais), com o objetivo de estimular o gosto pelo estudo e pelo conhecimento;

A10 — Continuar a promover uma politica ativa de parceria com associacdes culturais,
desportivas, empresariais, etc. com o objetivo de realizar iniciativas de interesse mutuo;

A1l - Solicitar a colaboragdo dos parceiros do agrupamento, nomeadamente da Camara
Municipal e das Juntas de Freguesia, de modo a que continue a ser assegurado o numero de
Assistentes Operacionais adequado as necessidades de acompanhamento dos alunos e as
caracteristicas da organizacdo espacial de cada uma das escolas do agrupamento. O conteldo
da Portaria n.2 1049-A/2008, de 16 de Setembro, ndo pode deixar de nos preocupar a todos;

A12 — Propor ao Conselho Geral a realizagao anual de uma reunido, aberta a todos os parceiros
do agrupamento, para debate dos contributos que cada um estd ou poderad vir a disponibilizar,
numa perspetiva de melhorar a sua articulagdo e de identificar agdes de melhoria;
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A13 — Disponibilizar os recursos e instalacdes das escolas do agrupamento, em condicdes a
estabelecer caso a caso, para iniciativas das instituicdes parceiros do agrupamento;

Al14 — Acompanhar a 23fase das obras de renovagdo das instalacGes da escola sede, da
responsabilidade da empresa Parque Escolar, e defender a necessidade de intervencao nas
instalacGes da Escola Octdvio Duarte Ferreira;

A15 — Acompanhar, em articulagdo com a Camara Municipal de Abrantes e com as Juntas de
Freguesia, a manutencdo das instalagdes e equipamentos dos Jardins de Infancia e das Escolas
do 12 Ciclo do Ensino Basico.

B- Apostar na democracia

Neste segundo eixo em que estruturdmos a apresentacdo das propostas de
intervencdo, ndo nos vamos prolongar na defesa de algo cuja necessidade de aprofundamento
é 6bvia, apesar dos obstaculos, como a disponibilidade de tempo e de espirito para assumir os
conflitos de interesses e de visdes que naturalmente surgem. Apenas sublinhamos que, no
contexto das escolas e da visdo deste projeto de intervencdo, a democracia assenta em trés
pilares: transparéncia (o que implica processos eficazes de autoavaliacdo e de comunicagdo
interna e externa), participacéo e trabalho colaborativo.

Pela sua importancia e potencialidades de desenvolvimento para o agrupamento,
enquanto organizacdao aprendente, o processo de autoavaliagdo constitui uma pec¢a a que
devemos dar a maior atencgao. Clarifica-se, por isso, que nos identificamos com a proposta que
a Comissdo Administrativa Provisdria apresentou, no ambito da elaboracdo do Regulamento
Interno do Agrupamento. A visdo exigente que traduz assenta na participacdo e na reflexdo
conjunta sobre o trabalho que desenvolvemos, enquanto comunidade educativa, pelo que
constitui uma base fundamental do funcionamento democratico que aqui se defende.

Resumidamente, entendemos como principais problemas: o distanciamento que
muitos membros da comunidade escolar sentem em relagdo a organizagdo do agrupamento e
das suas escolas e a consequente desvalorizacdo do papel que podem desempenhar; o
desconhecimento do trabalho realizado no agrupamento; o risco de atomiza¢ao de cada uma
das escolas que constituem o agrupamento e o seu reverso, o risco de perda de identidade e
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de homogeneizacdao; a insuficiente articulacdo do trabalho realizado pelas diferentes
estruturas de coordenagdo; a natural resisténcia a mudanca de processos de trabalho
(acentuada pelo cansaco que resulta das frequentes mudangas no contexto legal e
organizacional); a necessidade de desenvolver e alargar o trabalho colaborativo.

AgOes propostas:

B1 — Continuar a apoiar, pelos meios possiveis e adequados, o debate de problemas ou
preocupacoes dos atores educativos (alunos, pais e encarregados de educacdo, professores e
pessoal ndo docente);

B2 - Realizar assembleias de delegados de turma como meio de promocdo do debate e
auscultacdo dos alunos;

B3 — Continuar a colaborar ativamente com a Associa¢cdo de Estudantes no desenvolvimento
da sua atividade;

B4 - Promover, junto dos delegados de turma e dos diretores de turma, com a colaboracdo do
projeto Sé plural como o universo, a elaboracdo de uma proposta de Declaragdo dos Deveres
Humanos;

B5 — Identificar as alteragdes que é necessario introduzir nos atuais canais de comunicagdo
(sitio do Agrupamento na internet, agenda mensal para a comunicagdo social, e-mail
institucional e placards de afixacdo), de modo a aumentar a sua eficacia na divulgacdo da
informacdo pelos diversos parceiros educativos (alunos, pais e encarregados de educacdo,
professores, pessoal ndo docente e comunidade abrantina);

B6 - Melhorar a utilizagdo da plataforma informdtica que suporta o Plano Anual de Atividades,
tornando-a um efetivo instrumento de gestdo da atividade educativa realizada nas escolas do
agrupamento (objetivo que depende, parcialmente, da disponibilizacdo atempada e oportuna
das propostas de atividades dos diferentes parceiros do agrupamento);
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B7 — Preparar, no respeito pelas competéncias do Conselho Geral, a elaborac¢do da proposta de
orcamento do agrupamento adotando, na medida do possivel, a metodologia do Orcamento
Participativo - reunides prévias com os varios parceiros (representantes dos alunos, dos pais e
encarregados de educacdo, dos professores e do pessoal ndo docente);

B8 — Elaborar o regulamento dos Servicos Administrativos do Agrupamento, tendo por
preocupacado fundamental prevenir os riscos de corrup¢do ou de gestdo danosa do interesse
publico;

B9 — Promover o debate e a tomada de decisdo sobre o nome do agrupamento (continuar a
sua atual designacdo, assumida aquando da constituicdo do agrupamento pelo presente
candidato, ou optar por outra);

B10 — Valorizar, pelos meios possiveis e adequados, a contribuicdo que os professores e o
pessoal ndo docente que tém obtido formacdo continua ou académica acrescida, pensem
poder dar a escola e aos alunos;

B11 — Continuar a valorizar, numa estratégia global de envolvimento das pessoas, o papel do
departamento curricular. Com efeito, esta estrutura assume uma importancia fundamental,
pelas oportunidades de debate e partilha de experiéncias que possibilita, mas também pela
responsabilidade que lhe incumbe de assegurar a coeréncia entre a pratica e os principios, e
de contribuir para o empenhamento no trabalho colaborativo de todos os docentes;

B12 — Continuar a promover reuniées periédicas com os Coordenadores de Departamento,
com os Delegados de Area Disciplinar e com os Coordenadores de Diretores de Turma;

B13 — Continuar a promover reunides periddicas com os Coordenadores de Estabelecimento
como meio para a partilha de problemas e de soluc¢des, tendo presente que cada escola é uma
realidade diferente e que, por isso mesmo, podem ser necessarias solugdes diferentes para
realidades diferentes;
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B14 — Continuar a promover reunides entre professores dos 12 e 22 ciclos. Sendo o
Agrupamento recente, parece-nos essencial melhorar a articulagdo a este nivel. Com efeito, se
nos restantes ciclos este problema pode ser controlado pelos departamentos curriculares
pluridisciplinares que abrangem varios ciclos (22, 32 e Secundario), o mesmo ndo se verifica
entre os dos dois primeiros ciclos do ensino basico. Com esta medida pretende-se partilhar
dificuldades, definir estratégias e medidas concretas;

B15 — Continuar a organizar sessdes de formacao para coordenadores de departamento e
delegados de drea disciplinar convidando, para o efeito, investigadores na drea da educacdo.
Nesta matéria, considero prioritdrio trabalhar as questdes da lideranca e da supervisdo
pedagdgica;

B16 — Promover, em conjunto com os Coordenadores de Departamento e os Delegados de
Area Disciplinar, a melhoria dos processos de calibragem dos critérios e dos instrumentos de
avaliacdo;

B17 - Identificar, em conjunto com os Coordenadores de Departamento e os Delegados de
Area Disciplinar, boas praticas de trabalho colaborativo realizadas no agrupamento e sua
divulgacdo interna as restantes estruturas de coordenacgao (organizacdao, em conjunto com os
Coordenadores de Departamento de, pelo menos, um momento anual em que sdo

apresentadas as boas praticas e debatido um problema previamente escolhido);

B18 — Promover, em coeréncia com o conceito de supervisdo colaborativa, praticas de
supervisdo pelos pares (a titulo de exemplo: a construgdo partilhada e a troca de critérios e
instrumentos de avaliacdo entre professores de uma mesma disciplina, ou mesmo de
diferentes disciplinas, e a assisténcia a aulas fora do contexto da avaliagdo do desempenho
docente);

B19 — Elaborar e implementar, com a colaborac¢do dos Coordenadores de Departamento e dos
Delegados de Area disciplinar, planos de acompanhamento de docentes para superacdo de
dificuldades detetadas ou autoidentificadas;
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B20 — Continuar a apoiar, na medida do possivel, o desenvolvimento de projetos e de solugcbes
inovadoras;

B21 — Continuar a promover, na medida do possivel, a formacdo dos Assistentes Técnicos e dos
Assistentes Operacionais;

B22 — Continuar a apoiar o trabalho da equipa do Observatério da Qualidade, dotando-a, na
medida do possivel, dos recursos humanos necessarios;

B23 — Promover a implementacdo dos Planos de Melhoria resultantes do processo de
autoavaliagdo.

Por ultimo, ndo podemos deixar de referir o contributo negativo que os atuais
processos de avaliacdo de desempenho estdo a dar e poderdo, infelizmente, continuar a dar
(quer no caso dos professores, quer no caso do pessoal ndo docente), afastando as pessoas
daquelas que deveriam ser as suas prioridades e minando o trabalho colaborativo. Com disse
Perrenoud, premonitoriamente em 2004 (p. 84), “a obsessdo pelos indicadores e pelos
resultados esta quase a por em risco a conce¢do e o desenvolvimento de sistemas subtis e
cooperativos de acompanhamento de pessoas!”.

C - Apostar na relagdo com os pais

Na nossa modesta opinido, pais e professores s6 tém a ganhar se aprenderem a
comunicar melhor e a trabalhar de forma articulada, ultrapassando as desconfiangas e os
equivocos que os separam. N3o sdo, é claro, de ignorar obstaculos como a dificuldade em
conciliar os horarios de trabalho dos pais com o acompanhamento dos seus educandos e a
legislacdo que nao facilita o contacto com a escola.

Por outro lado, existem aspetos positivos que podem servir de ponto de apoio para o
desenvolvimento de estratégias de melhoria, resumidamente: A - o educador de infancia, o
professor titular de turma e o diretor de turma sdo vistos pela grande maioria dos pais como
um elemento da escola com capacidade para ajudar a resolver algum problema que surja com
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o seu educando, o que significa a existéncia de um canal de comunicacdo que vai funcionando;
B — os professores valorizam a participagdo dos pais na escola e associam-na, entre outros
aspetos, a uma melhoria da relacdo escola-pais e do desempenho escolar e social dos alunos; C
— as areas de consenso entre professores e pais, no que toca a participacdo destes na escola,
sdo também aquelas em que se verifica maior consenso no interior dos dois grupos, e estdo
sobretudo relacionadas com o apoio e o acompanhamento dos alunos em casa (Sa, 2004).

Importa sublinhar, igualmente, que a coexisténcia cotidiana em sociedade assenta no
cumprimento de deveres e ndao sé no exercicio de direitos (ao direito de estudar na escola
publica estd associado um custo para todos os contribuintes, a que corresponde o dever do
esforco no estudo e no cumprimento das regras). O papel dos encarregados de educacdo é,
também aqui, insubstituivel, ja que sdo eles quem esta melhor colocado para exigir aos seus
filhos que respondam pelos seus atos e assumam as respetivas consequéncias, quer em casa,
quer na escola.

Relativamente as Associacdes de Pais e Encarregados de Educacdo, destacamos o
papel fundamental que tém desempenhado, quer em termos de representacdo dos pais, quer
na ajuda a resolucdo de problemas das escolas do agrupamento (a titulo de exemplo
destacamos: as atividades de voluntariado nas escolas, que se tém revelado essenciais para
compensar a falta de assistentes operacionais; o seu papel na organiza¢dao e implementacao
das diferentes modalidades de apoio a familia, nas atividades de enriquecimento curricular e,
ainda, as iniciativas de recolha de fundos).

Resumidamente, entendemos como principais problemas: as dificuldades de
acompanhamento dos alunos pelos seus encarregados de educacdo, a natural distdncia entre
os mundos da familia e da escola e a consequente dificuldade na obtencdo de compromissos e,
ainda, alguma complexidade inerente ao trabalho com seis associa¢des de pais.

AcOes propostas:

C1 — Continuar a promover reunides com caracter regular, conjuntas e individuais, entre a
direcdo e as associa¢des de pais do agrupamento e a apoiar, na medida do possivel, as suas
iniciativas;

C2 — Estudar, com a colaboragdo das associagdes de pais e com prioridade ao 12 CEB (fase
inicial do processo de adaptagdo das criancgas as regras da educac¢do formal), o impacto dos
instrumentos (implementados nos ultimos anos) de apoio ao acompanhamento do estudo dos
alunos pelas suas familias, com o objetivo de melhorar a sua eficacia;
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C3 — Propor as associacdes de pais, e a outros parceiros da comunidade, iniciativas que
procurem atingir os trés objetivos seguintes: aproximar os pais das regras, modo de
funcionamento das escolas do agrupamento e expectativas dos professores; aproximar a
escola do contexto de origem dos seus alunos; ajudar as familias a apoiar os seus educandos
no estudo e motivacdo para a escola. A titulo de exemplo: reunides com os encarregados de
educacao em localidades de origem dos alunos; pequenos “cursos” ou workshops sobre temas
gue correspondam as prioridades identificadas pelas associacdes de pais;

C4 — Colaborar, na medida do possivel, com as iniciativas que tenham por objetivo apoiar as
familias dos alunos do agrupamento, visando a plena integracdo escolar e social destes;

C5 — Continuar a utilizar as novas tecnologias de informacgdo e comunicagdo para promover um
contacto mais estreito e mais rapido entre a escola (diretores de
turma/educadores/professores titulares de turma) e os pais. Implementar, por exemplo, e

IM

logo que técnica e financeiramente vidvel, o “sumario digita

D - Apostar na aprendizagem para todos

A natureza publica das escolas do Agrupamento de Escolas N2 2 de Abrantes traz
consigo responsabilidades inquestiondveis de que destacamos a obrigacdo de contribuir para a
igualdade de oportunidades no sucesso educativo, a aten¢do as necessidades educativas de
todas as criancas e jovens e a preocupacao de contemplar na sua acdo as diferentes dimensdes
do ser humano. Dito de outra forma, a escola publica deve proporcionar a cada um dos seus
alunos o percurso educativo mais rico e exigente que esteja ao alcance das suas capacidades
pessoais. O nome que escolhemos para este eixo procura traduzir esta preocupagao.

No que toca a componente curricular dos planos de estudos estabelecidos pelo
governo, procurar-se-a efetuar uma gestao criteriosa do tempo e dos recursos humanos, de
acordo com os critérios aprovados no nosso agrupamento. Nesta matéria uma das nossas
preocupacgdes passara pela definicdo de uma oferta formativa no ensino secundario que,
tirando partido das potencialidades das Escolas Octdvio Duarte Ferreira e Dr. Manuel
Fernandes possa, pela diversificacdo dos cursos disponibilizados, dar resposta as necessidades
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dos jovens do nosso concelho e, ao mesmo tempo, constituir um fator de atracao de jovens de
outros concelhos.

Seja qual for a sua idade ou o curso frequentado, os jovens que estudam nas escolas
do nosso agrupamento devem igualmente ter acesso a uma educacdo que desenvolva o
pensamento critico, a comunicacdo oral e escrita, a capacidade de resolver problemas, de
liderar e de trabalhar em equipa, a curiosidade, a iniciativa e a criatividade. Isto é, aquilo a que
se costuma chamar Soft Skills - atributos e competéncias pessoais que permitem a cada um ter
uma boa interagdo com os outros e com o mundo em seu redor, sendo Uteis em qualquer area
profissional, ao mesmo tempo que possibilitam uma cidadania ativa e uma vida pessoal mais
positiva.

Nos ultimos anos, gragas ao trabalho empenhado de muitos (alunos, professores,
assistentes e encarregados de educagdo), a riqueza e diversidade das atividades
extracurriculares implementadas nas nossas escolas’ permitiu-nos assistir ao crescimento
pessoal dos nossos alunos e ao reforco da urgéncia em trabalhar melhor areas que, pelo seu
potencial de desenvolvimento das Soft Skills, merecem mais aten¢do da nossa parte. Refiro-
me, entre outras, a aprendizagem experimental das ciéncias e a educacdo pela arte.

O desafio para as nossas escolas passa também por conciliar o rigor e a exigéncia com
a emogdo e os afetos.

Resumidamente, entendemos como principais problemas: a limitada diversidade da
oferta educativa no concelho; a pouca valorizacdo das Soft Skills na formagao integral dos
alunos; a insuficiéncia das respostas existentes para o acompanhamento dos alunos em
situacOes de dificuldade educacional (de aprendizagem, de indisciplina, de adaptacdo a novas
escolas, ...); os efeitos na vida escolar dos alunos provocados pela crise econdmica e social de
gue muitas familias sdo vitimas; a limitada reflexdo dos agentes educativos sobre as causas do
insucesso e do abandono escolar.

! S50 bastante positivos os resultados das experiéncias feitas fora do hordério letivo, nomeadamente na
hora de almogo e nos intervalos (limitando-se assim o impacto no tempo destinado a aprendizagem das
diversas disciplinas), que permitiram, no passado més de marc¢o, que a Escola Dr. Manuel Fernandes
fosse considerada escola empreendedora do més pela revista Férum Estudante.
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AgOes propostas:

D1 - Recuperar um antigo projeto do ex-Agrupamento Dr. Manuel Fernandes, projeto Amigo
Grande, pelo papel que pode desempenhar na integracdo dos novos alunos do 52 ano e na
formacao cidada dos alunos mais velhos;

D2 - Apoiar, na medida do possivel, os projetos e atividades de ocupac¢do dos tempos livres;

D3 - Propor, no ambito da definicao da oferta formativa a disponibilizar no agrupamento,
cursos profissionais que diferenciem o Agrupamento e, muito particularmente, a Escola
Octdvio Duarte Ferreira;

D4 - Propor, no ambito da definicdo da oferta formativa a disponibilizar no agrupamento, o
funcionamento do ensino artistico através do curso bdsico da musica (22 e 32 Ciclos);

D5 - Propor, no ambito da definicao da oferta formativa a disponibilizar no agrupamento, o
funcionamento do ensino artistico através do curso bésico da danga (22 e 32 Ciclos);

D6 - Estudar a viabilidade e interesse, no ambito da definicio da oferta formativa a
disponibilizar no agrupamento, do funcionamento do ensino artistico no ensino secundario;

D7 - Propor, a Direcdo Geral dos Estabelecimentos Escolares e a Camara Municipal de
Abrantes, a integracdo na Escola Dr. Manuel Fernandes do edificio da antiga Residéncia de

III

Estudantes. Com efeito, este edificio encontra-se dentro do espaco “vital” da escola sede do
agrupamento e ndo se vislumbra outra utilizacdo que seja compativel com este facto. A ser
aceite esta proposta, seria possivel, apenas com a substituicdo da cobertura e a pintura do
exterior e do interior do edificio, assegurar excelentes condi¢cGes para o funcionamento, em

Abrantes, do ensino artistico referido nos pontos anteriores;

D8 - Apoiar, em conjunto com o Coordenador do Departamento do 12 Ciclo do Ensino Basico,
iniciativas que promovam o ensino experimental das ciéncias [Esta acdo articula com a A9];
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D9 - Propor ao Departamento de Ciéncias Exatas e Experimentais e ao Departamento do 12
CEB a realizacdo de uma mostra de projetos no ambito do ensino experimental das ciéncias;

D10 - Reforgar o apoio as atuais atividades de promoc¢do da leitura e propor ao Departamento
de Linguas, ao Departamento do 12 CEB e a equipa das Bibliotecas Escolares, a realizacdo de
momentos anuais de declamacao de poesia em cada uma das escolas do agrupamento;

D11 - Candidatar o agrupamento a realizacdo de mais atividades no ambito do programa O
Mundo na Escola, designadamente a realizacdo de Grandes Aulas, em que cientistas se
deslocam as escolas para darem aulas (refira-se que em 2013/2014 o agrupamento recebeu,
com assinaldvel sucesso, a exposicdo A Fisica no dia-a-dia e que a ultima convidada das
Conferéncias do Liceu, a Professora Doutora Marta Moita, participa neste projeto);

D12 - Continuar a organizar concertos pedagdgicos nas escolas do 12 CEB e nas escolas Dr.
Manuel Fernandes e Octavio Duarte Ferreira;

D13 - Continuar a organizar o Concerto de Natal na Escola Dr. Manuel Fernandes (cuja primeira
edicdo em 16 de dezembro de 2013, com a colaboracdo da Banda Sinfénica do Exército,
obteve assinaldvel sucesso);

D14 - Continuar a apoiar a organizagdo, com a regularidade possivel, das Conferéncias do Liceu,
dos encontros com escritores nas bibliotecas do agrupamento, dos Encontros na Escola (nas
escolas do 19 CEB) e de exposicbes tematicas nas Escolas Dr. Manuel Fernandes e Octdavio
Duarte Ferreira;

D15 — Propor ao Departamento do Pré-Escolar e ao Departamento do 12 Ciclo do Ensino Basico
que analisem a possibilidade de, no ambito das Metas Curriculares, definirem uma estratégia
global que aprofunde as dindmicas de educagdo estética e artistica ja existentes;

D16 — Continuar a colaborar com todos os projetos que procuram atenuar os efeitos do
aumento das situacées de pobreza e dos seus inevitaveis reflexos nas condi¢des de

Pagina 28 de 37



aprendizagem. Com este objetivo continuara a ser dado apoio a Associagdo Juventude Amiga,
pelo papel que desempenha no desenvolvimento do espirito, e da pratica, da solidariedade e
da responsabilidade individual pelo bem-estar dos outros;

D17—- Melhorar, com a colaboracdo dos docentes do Pré-escolar e do 12 Ciclo e dos parceiros
do agrupamento, os dispositivos de detecdo e intervencdao imediata nos casos em que sao
detetadas dificuldades de aprendizagem ou de indisciplina. E urgente investir mais, enquanto
as criangas estdo nos 10 primeiros anos de vida, e ndo deixar agravar os problemas até um
ponto em que a Unica “solu¢do” é condenar os alunos a curriculos de “segunda” que, apesar
de caros, resolvem apenas, quando resolvem, o problema da exclusdo social mas ndo o da
desigualdade de oportunidades de sucesso [Esta medida funcionard de forma articulada com a
A2];

D18 — Propor ao Conselho Pedagdgico e ao Conselho Geral a andlise anual das causas de
abandono escolar, com base em informacdo disponibilizada pelos Conselhos de Docentes e
pelos Conselhos de Turma;

D19 — Propor ao Conselho Pedagdgico e ao Conselho Geral a andlise anual das causas de
retencdo dos alunos do 12 CEB, com base em informacgdo disponibilizada pelos conselhos de
docentes [Esta medida articula com a A2 e com a D17];

D20 - Continuar a implementar, no limite dos recursos humanos disponiveis, medidas de
apoio aos alunos do 92 ano e do ensino secundario (na componente nao letiva do horario dos
professores), nas disciplinas e nos anos em que se realizam exames nacionais;

D21 - Propor ao Conselho Pedagdgico e ao Conselho Geral, quando o contexto legal e os
recursos disponiveis o permitirem, a constituicdo de turmas de nivel temporario em algumas
disciplinas;

D22 - Continuar a promover, no dia-a-dia, o reconhecimento do esfor¢o de melhoria do
trabalho realizado pelos alunos nas diferentes dimensées da sua formacdo, através de: apoio
as iniciativas que criam oportunidades para os alunos manifestarem as suas competéncias,
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atitudes e valores perante os seus colegas e adultos; divulgacdao na comunicag¢do social e no
sitio do agrupamento na internet dos bons resultados alcangados pelos alunos;

D23 - Promover o debate sobre as formas de reconhecimento do esforco de melhoria do
trabalho realizado pelos alunos nas diferentes dimensdées da sua formacao;

D24 — Acompanhar a evolugdao do contexto legal em que se realizam as Atividades de
Enriquecimento Curricular e tomar as medidas adequadas e possiveis para, com a colaboracdo
da Camara Municipal de Abrantes e das Associa¢Ges de Pais, prestar este servico que para
muitos encarregados de educacgado é essencial.

Finalmente, uma referéncia especial ao Projeto Educativo. Elabora-lo constitui uma
tarefa de especial importancia se quisermos que ndo se limite a um documento acabado,
obrigatério por lei, mas de cujo conteldo nos esquecemos e que serve apenas para mostrar
guando alguém o solicita. Para estar presente na nossa acao diaria, tem que ser fruto do
debate, do compromisso, da reflexao, da exigéncia, do conhecimento do contexto, enfim do
questionamento equilibrado do projeto pela pratica, bem como o seu inverso (Guerra, 2000). E
pois, por natureza, um documento inacabado.

A proposta de trabalho que apresentamos nesta matéria tem por base a realizacao,
durante o préximo ano letivo, de um debate e consequente elaboragdo e aprovagdo do
primeiro Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas N.2 2 de Abrantes. O debate podera ter
como pontos de partida os Projetos Educativos dos ex Agrupamentos de Escolas Dr. Manuel
Fernandes e do Tramagal, bem como o Projeto Educativo Municipal entretanto aprovado. Nos
anos seguintes, do Projeto Educativo e dos resultados do processo de autoavaliacdo decorrera
a elaboracdo de Planos de Melhoria.

A terminar ndo resistimos a transcrever a parte final da intervengdo de Antdnio Névoa,
no Debate Nacional sobre Educa¢do na Assembleia da Republica, em de Maio de 2006, quando
a proposito da necessidade de melhorar a educacao, afirma:

E isso ndo se fard sem um debate franco e aberto, um debate informado, que evite as
armadilhas do pensamento dbvio. Ndo devemos ceder ao espirito do tempo, mais propicio ao
gesto fdcil e ignorante do que a opinido justa e informada. Devemos, sim, obrigar-nos a um
esforco de razdo e de lucidez.
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Seremos capazes? Seremos capazes de escapar as acusagdes inuteis de um “tempo
detergente”, de passa-culpas e de lava-culpas, centrando-nos (concentrando-nos) num esfor¢o
concreto de transformagdo da realidade escolar?

Todos estamos convocados para o debate. Ninguém pode ser dispensado. Porque cada
palavra, cada opinido, pode ajudar a construir o futuro presente, ndo o futuro distante, aquele
que nunca chega, mas sim a ac¢do presente, efectiva, concreta. E esta “acgdo” que deve sair do
Debate que agora se inicia.
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PROGRAMACAO DAS ACOES

A programacao a seguir apresentada distribui as acdes propostas, de acordo com o seu horizonte de implementacdao. Uma vez que se trata ainda de
propostas, algumas das quais dependem de parceiros do agrupamento, e que necessitam de ser sujeitas a debate e decisdo final, ndo se apresenta uma
previsdo pormenorizada, optando-se por dividir as acdes em dois grupos: a¢des a iniciar no 12 ano do mandato e a¢ées a iniciar nos anos seguintes.

Eixo 1 — Apostar no espacgo publico de educagao

Agoes Horizonte de implementagao
Al, A3, A7, A8, A10, A11, A13, Al4 e Al15 Ao longo de todo o mandato
A2 — Sensibilizacdo dos parceiros para a necessidade de mais medidas de intervencao precoce 2014/2015
A3 — Campanha de valorizacdo da relacdo pais-professores e do esforco na aprendizagem 2014/2015
A4 — Reunides com os representantes dos empresarios do concelho 2014/2015
A6 — Adesdo ao SAME da Catélica do Porto 2015/2016
A9 — Apoio a atuais e novos projetos de ambito local, nacional e internacional 2014/2015
A12 — Reunido anual do Conselho Geral com todos os parceiros do Agrupamento 2015/2016
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Eixo 2 — Apostar na democracia

Agoes

Horizonte de implementacao

B1, B2, B3, B5, B6, B10, B11, B12, B13, B14, B15, B20, B21 e B22

Ao longo de todo o mandato

B4 — Declaragdo dos Deveres Humanos 2014/2015
B7 — Elaboracgéao participada do orgamento 2015/2016
B8 — Regulamento dos Servicos Administrativos 2014/2015
B9 — Debate sobre o nome do Agrupamento 2014/2015
B16 — Melhoria dos processos de calibragem dos critérios e instrumentos de avaliacao 2014/2015
B17 — Identificacdo e divulgacdo de boas praticas internas de trabalho colaborativo 2014/2015
B18 — Desenvolvimento das praticas de supervisdo colaborativa 2014/2015
B19 — Implementagdo de planos de acompanhamento 2014/2015
B23 — Implementagdo de planos de melhoria resultantes do processo de autoavaliagdo 2015/2016
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Eixo 3 — Apostar na relagdo com os pais

Agoes

Horizonte de implementacao

C1,C4eC5

Ao longo de todo o mandato

C2 — Estudo do impacto dos instrumentos de apoio aos encarregados de educacdo ja implementados

2015/2016

C3 —Iniciativas conjuntas com as APEE

2014/2015

Eixo 4 — Apostar na aprendizagem para todos

Acoes

Horizonte de implementagao

D2, D3, D11, D12, D13, D14, D16, D20, D21, D22 e D24

Ao longo de todo o mandato

D1 - Projeto Amigo Grande 2014/2015
D4 — Oferta do ensino artistico — curso basico de musica 2014/2015
D5 - Oferta do ensino artistico — curso basico de danca 2016/2017
D6 - Oferta do ensino artistico — ensino secundario 2016/2017
D7 — Proposta de integracdo do edificio da antiga residéncia no Agrupamento 2014/2015
D8 — Ensino experimental das ciéncias no 12 ciclo 2014/2015
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D9 — Mostra de projetos no ambito do ensino experimental das ciéncias 2015/2016
D10 — Atividades de promocdo da leitura — momentos anuais de declamacao de poesia 2014/2015
D15 — Definicdo de uma estratégia global de aprofundamento das dindmicas de educacdo estética e artistica 2015/2016
D17 — Intervencao precoce nas situacdes de dificuldades de aprendizagem 2014/2015
D18 — Proposta de analise anual, pelo Conselho Geral, das causas de abandono 2014/2015
D19 - Proposta de andlise anual, pelo Conselho Geral, das causas de retencdo no 12 ciclo 2014/2015
D23 — Debate sobre as formas de reconhecimento do esfor¢co de melhoria realizado pelos alunos 2015/2016

PROJETO EDUCATIVO E AUTOAVALIAGAO

Ao longo de todo o mandato
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